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«УРОК ЦИФРЫ» КАК ИННОВАЦИОННЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ НАВЫКОВ 
ШКОЛЬНИКОВ И ПЕДАГОГОВ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ШКОЛЫ

   ▄ Е.В. Ковнир

Аннотация. В условиях геополитической турбулентности, сложившейся сего-
дня в мире, основным направлением развития ведущие страны мира выбирают 
обеспечение своего технологического суверенитета, включая обеспечение циф-
ровой независимости своего социума. Технологический и цифровой суверенитет 
страны и со циума невозможен без его кадрового обеспечения, сопряженного 
с глубокой цифровой трансформацией школы, обеспечивающего, в том числе, 
расширение дополнительного, профильного и предпрофессионального обучения 
школьников по актуальным технологическим направлениям, а также профес-
сиональную ориентацию выпускников школ на эти достаточно сложные виды 
деятельности. Указанные направления развития российской школы требуют 
изменения образовательных программ, внесения изменений в нормативную базу 
деятельности образовательных учреждений, привлечения к работе в образо-
вании технологических лидеров России, а также наличия необходимых инно-
вационных образовательных инструментов, одним из которых может стать 
образовательный проект «Урок цифры», дающий возможность школьникам 
и педагогам познакомиться с деятельностью ведущих технологических ком-
паний страны: «Яндекс», «Лаборатория Касперского», «1С», «Росатом», VK, 
фондом «Вклад в будущее», «Авито» и «Группа Астра».
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DATA LESSON: AN INNOVATIVE TOOL FOR DEVELOPING DIGITAL SKILLS 
OF SCHOOLCHILDREN AND TEACHERS IN THE CONTEXT 
OF DIGITAL TRANSFORMATION IN SCHOOLS

   ▄ E.V. Kovnir

Abstract. In the current geopolitical turbulence, leading countries are prioritizing 
technological sovereignty, enhancing the digital independence and autonomy of their 
societies. The technological and digital sovereignty of a country and its society requires a 
digitally skilled workforce and comprehensive educational reform with schools undergoing a 
deep digital transformation including additional, specialized, and pre-professional training 
of schoolchildren in relevant technological areas, as well as technology career guidance. 
These development trends in the Russian school system require changes to educational 
programs, amendments to educational regulations, the engagement of Russian tech leaders 
in education, and innovative educational tools. “Data Lesson” education project could 
become one such tool, which would allow schoolchildren and teachers to learn more 
about the activities of Russian leading technology companies: Yandex, Kaspersky Lab, 1C, 
Rosatom, VK, Contribution to the Future Foundation, Avito, and the Astra Group.
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Цифровая трансформация обусловила масштабные инновационные процессы не толь-
ко в социуме, но и на всех уровнях российского образования, в том числе и в сфере общего 
образования. Охватывая содержательные и процессуальные аспекты обучения в услови-
ях цифровых вызовов и угроз современности, обозначенных в монографии под редак-
цией А.С. Коржевского [1], конструирование и внедрение в учебные учреждения и ор-
ганизации дополнительного образования цифровых информационно-образовательных 
сред, согласно, например, работам Л.Л. Босовой [2], И.В. Роберт [3], А.Л. Семенова [4], 
А.Ю. Уварова [5] и др., процесс цифровизации отечественной школы обусловливает не-
обходимость интеграции актуальных тенденций в систему подготовки и повышения ква-
лификации учительских кадров, прежде всего в контексте совершенствования цифровых 
компетенций и формирования способности к применению информационных ресурсов 
и цифровых технологий для решения разнообразных образовательных и профессиональ-
но-педагогических задач, возникающих как в рамках учебного процесса общего образо-
вания, так и в сфере внеурочной деятельности обучающихся.

О серьезности поставленных задач говорит тот факт, что глобальное переустройство 
экономики на базе цифровых технологий нашло отражение в важнейших национальных 
проектах Российского государства, среди них Государственная программа «Развитие обра-
зования» национального проекта «Образование» и национальная программа « Цифровая 
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экономика Российской Федерации», основные идеи и направления которых закреплены 
в Стратегии развития российского информационного общества на 2017–2030 гг., в указах 
Президента РФ и распоряжениях Правительства РФ [6, 7, 8, 9].

В связи с этим особую важность представляют вопросы отражения в содержании 
общего, среднего и высшего профессионального образования технологий цифро-
вой экономики — нейротехнологии и искусственный интеллект, квантовые техно-
логии, промышленный интернет и интернет вещей, робототехника и технологии 
беспроводной связи и т. п. И наконец, педагогическое сообщество и образователь-
ная власть, понимая, что российские школьники всегда показывали высокий уро-
вень владения знаниями и умениями на предметных олимпиадах и международных 
конкурсах, особенно на уровне применения углубленных теоретических знаний 
и практических умений в области математики, информатики, программирования 
и др., полученных в специально-организованных учебных условиях, осознали на-
сущную необходимость «возбуждать интерес» у широкого круга подрастающего 
поколения с юного возраста к тому, как устроены цифровые технологии и как их 
целесообразнее использовать в своей деятельности, как обезопасить себя в усло-
виях вызовов и угроз цифровой действительности [10, 11, 12], например общаясь 
в сети Интернет за пределами общеобразовательного школьного курса информати-
ки, в процессе занятий в профильных (7–9 кл.) или в предпрофессиональных клас-
сах (10−11 кл.) [13, 14], а также в рамках внеурочной деятельности и в условиях 
дополнительного образования школьников.

Педагогические коллективы школ должны готовить и учащихся, и педагогов к освое-
нию и эффективному применению цифровых технологий, создавать в школах практики 
использования цифровых технологий в жизни и быту, создавать и реализовывать про-
граммы по цифровизации образовательного процесса в современной российской школе.

Как показывает практика, и это отмечает в своем исследовании М.И. Коверова [15], 
«руководство общеобразовательных организаций испытывает существенные трудно-
сти в процессе реализации программ цифровой трансформации образовательного про-
цесса, что детерминировано дефицитом практического опыта выстраивания сетевого 
партнерства с представителями социальной сферы и потенциальными работодателями, 
эффективного применения сетевых образовательных ресурсов, выработки и осущест-
вления коллегиальных управленческих стратегий, организации координационной дея-
тельности в образовательном процессе при масштабном использовании дистанционных 
форм обучения; а также недостаточным использованием управленческих возможностей 
официальных веб-сайтов образовательных учреждений, цифровых коммуникационных 
площадок, электронных образовательных платформ и других интернет-инструментов. 
Фиксируются также затруднения в области развития и эксплуатации электронных би-
блиотечных систем; интеграции инновационных технологий — систем искусственного 
интеллекта, анализа и мониторинга рисков цифровизации для физического и психиче-
ского здоровья обучающихся и педагогов, а также выстраивания системы защиты от де-
структивного информационного контента. Значительная часть обозначенных проблем 
детерминирована недостаточной проработанностью механизмов адаптации к цифро-
вым образовательным системам как обучающихся, так и педагогических работников; 
отсутствием критериев оценки целесообразности применения конкретных цифровых 
технологий в образовательном процессе».
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На этом общественном и образовательном фоне постепенных эволюционных преобра-
зований был инициирован образовательный проект «Урок цифры»1 — масштабная всерос-
сийская образовательная инициатива, получившая одобрение на самом высоком государ-
ственном уровне (см. официальный сайт проекта, раздел «От первых лиц», где размещены 
отзывы Михаила Мишустина — председателя Правительства РФ; Сергея Кравцова — 
министра просвещения РФ; Алексея Лихачева — генерального директора государствен-
ной корпорации «Росатом»; Германа Грефа — президента, председателя правления ПАО 
«СберБанк»; Максута Шадаева — министра цифрового развития РФ и др.).

Обратим особое внимание и на тот факт, что данный проект призван предоставлять 
широкому кругу обучающихся возможность получения знаний в области цифровой 
экономики, информатики и цифровых технологий, в том числе и инновационных от ве-
дущих отечественных технологических компаний, способствующих развитию навыков 
и компетенций, востребованных в условиях цифровой экономики, и обеспечивающих 
систематическое повышение уровня цифровой грамотности как обучающихся, так и пе-
дагогических работников.

Кроме того, образовательный проект ориентирован не только на предоставление 
школьникам с 1 по 11 класс указанных знаний и формирование навыков и компетенций 
цифровой экономики, но и на осуществление ранней профессиональной ориентации 
в сфере информационных технологий и цифровых инноваций.

На цифровой платформе проекта «Урок цифры» (рис. 1) размещен образовательный 
каталог уроков, которые посредством интерактивных тренажеров, видеолекционных 
материалов и методических разработок для педагогов обеспечивают возможность зна-
комства школьников с многообразием IТ-профессий. 

Рис. 1. Стартовая страница информационного сайта «Урок цифры»2

Реализацию образовательного проекта «Урок цифры» с 2018 г. осуществляют АНО 
«Цифровая экономика», Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуника-
ций Российской Федерации, Министерство просвещения Российской Федерации при парт-
нерском участии ведущих отечественных IT-компаний. В структуре проекта ведущие 
технологические организации разрабатывают образовательные уроки, способствующие 
профессиональной ориентации школьников в сфере профессий, связанных с  технологиями 

1 URL: https://урокцифры.рф (дата обращения: 10.10.2025).
2 Там же.
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и программированием. В частности, созданы образовательные модули, посвященные ме-
теорологическому прогнозированию, цифровому искусству, технологиям беспилотного 
транспорта, системам персональных ассистентов и другим актуальным направлениям. Об-
разовательные модули проекта разрабатываются с учетом дифференциации на три возраст-
ные группы — обучающихся начального, основного и среднего общего образования.

Как отмечала на пресс-конференции, посвященной Международному дню игры 
и игрушки (11 июня 2025 г., РАО г. Москва), президент РАО О.Ю. Васильева [16], «циф-
ровизация, став реальностью всех сфер нашей жизни, стимулирует развитие новых 
игровых и образовательных практик… При этом сфера цифровизации не может раз-
виваться бесконтрольно: весь процесс должен обеспечиваться научной оценкой, чтобы 
понимать, действительно ли эти технологии работают во благо наших детей. И сделать 
это без обращения к науке невозможно».

Отметим, что автору настоящей статьи принадлежит инициатива создания образова-
тельного проекта «Урок цифры» на основе, с одной стороны, достижений российской 
педагогики, с другой — современной инфраструктуры отечественных IТ-компаний.

Педагогическая система «Урок цифры» позволяет достичь образовательных резуль-
татов профессиональной ориентации школьников как в развитии цифровых навыков 
на специальном углубленном уровне, так и в освоении элементов использования циф-
ровых технологий без снижения эффективности образовательного процесса в школе, 
возникающего в цепочке передач технологии из науки и производства в образование, 
согласно идеям, изложенным в работе А.Л. Семенова и Е.Е. Ковнира [17], например: 

 ● без задержки во времени;
 ● с использованием мотивирующего и формирующего компетентности эффекта по-

лучения технологии «из первых рук» ее успешных носителей;
 ● без дополнительных затрат со стороны системы образования;
 ● за минимальное учебное время одного урока.

Разработанная структура педагогической системы «Урок цифры» с опорой, напри-
мер, на модели, принципы и научно-методические достижения современной дидакти-
ки [18, 19, 20, 21] включает:

а) реализацию методологии системно-деятельностного подхода по отношению 
к предметной области современных цифровых технологий;

б) организационную модель взаимодействия образовательных организаций с орга-
низационной структурой «Урока цифры» и IТ-предприятиями;

в) методические рекомендации по выделению в цикле разработки и применения 
современных цифровых технологий элементов, доступных для активного восприя-
тия обучающимися, дающих им мотивирующее представление о сфере деятельности 
IТ-предприятия и работе в нем;

г) типовую модель организации цифровой среды и времени урока, позволяющую 
решить поставленные образовательные задачи.

В рамках образовательного проекта разработана организационно-структурная мо-
дель взаимодействия общего образования и IТ-сферы по реализации «Урока цифры» 
в рамках основных и дополнительных образовательных программ. Модель содержит 
инвариантную часть (последовательность этапов и иерархические уровни взаимодей-
ствия) и вариативную часть (содержательное наполнение, целевые задачи, планируе-
мые образовательные мероприятия и прогнозируемые результаты сотрудничества), 
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при этом обеспечивается согласование интересов всех участников образовательного 
проекта «Урок цифры» со стратегическими направлениями развития конкретной об-
разовательной организации.

Реализация подобных образовательных инициатив создает условия для формирования 
у школьников и педагогических работников компетенций безопасного и результативно-
го взаимодействия с цифровой средой в адаптированном и доступном для восприятия 
формате. В качестве примера можно привести образовательную инициативу «Цифровой 
ликбез», в рамках которой на протяжении 2024/25 уч. г. АНО «Цифровая экономика» 
в партнерстве с ведущими российскими технологическими компаниями (VK, «Лаборато-
рией Касперского», благотворительным фондом СберБанка «Вклад в будущее», «Авито» 
и «Контур») обеспечила создание и внедрение пяти образовательных модулей, посвящен-
ных актуальным аспектам цифровой грамотности и кибербезопасности для различных 
возрастных категорий. Разработанными методическими материалами проекта восполь-
зовались свыше 185 тыс. педагогических работников образовательных организаций стра-
ны, при этом общее количество обучающихся-участников составило более 3 млн человек.

Как отмечает заместитель директора направления «Кадры для цифровой экономи-
ки» АНО «Цифровая экономика» Ольга Франчук, «цифровую грамотность необходимо 
развивать с детства, поскольку в современном мире технологии играют значительную 
роль во всех сферах жизни. Понимание того, как работает Интернет, как устроены циф-
ровые технологии и как обезопасить себя в Сети, необходимо закладывать у подраста-
ющего поколения с юного возраста. Наши образовательные проекты позволяют детям 
в простом и понятном формате изучить основы безопасного и эффективного поведения 
в цифровой среде. В следующем учебном году мы обязательно продолжим подготовку 
контента для подобных проектов, чтобы у всех школьников страны была возможность 
постоянно повышать уровень цифровой грамотности»3.

В современных образовательных проектах важно не просто донести до школьников 
новое содержание, но донести его на основе современных образовательных инноваци-
онных технологий, соответствующих возможностям и запросам нынешнего поколения 
обучающихся. Педагогическим сообществом признается, что игровая деятельность 
представляет собой один из наиболее эффективных и доступных механизмов передачи 
детям сложного информационного содержания. С учетом данного положения в струк-
туре просветительской инициативы «Цифровой ликбез» была реализована разработка 
виртуального образовательного пространства Острова Безопасности VK в рамках попу-
лярной метавселенной Fortnite, обеспечивающего широкий охват участников различных 
возрастных групп актуальной информацией о принципах обеспечения защищенности 
в цифровом пространстве. Как подчеркивает руководитель отдела Киберкультуры VK Та-
мара Чечеткина, «каждый игровой уровень представляет уникальную сюжетную линию 
и специфический игровой сценарий, диапазон которых простирается от мистического 
детектива до динамичной гонки с препятствиями, при этом к Международному дню за-
щиты детей была представлена заключительная мини-игра, демонстрирующая в визуа-
лизированной форме алгоритм настройки параметров безопасности учетных записей»4.

3 URL: https://урокцифры.рф/news/ano-tse-sovmestno-s-uchreditelyami-razrabotala-obrazovatelnyy-kontent-dlya-
povysheniya-tsifrovoy-gramotnosti-detey-v-letniy-period (дата обращения: 10.10.2025).

4 URL: https://www.cybersport.ru/tags/fortnite/vk-zapustila-ostrov-bezopasnosti-v-fortnite (дата обращения: 
10.10.2025).
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Образовательный проект «Урок цифры» успешно завершил уже не один учебный год 
своей реализации (всего 120 920 491 прохождений — согласно информации на сайте5), 
а за период 2024/25 уч. г. интерактивные тренажеры проекта прошли 23 260 311 пользо-
вателей. При этом в каникулярный период обучение может быть продолжено (рис. 2), по-
скольку все образовательные материалы сохраняют свою доступность на сайте проекта. 

С целью организации содержательного образовательного досуга в летний период 
была разработана специализированная образовательная программа «День цифры». 
Содержание программы составляют увлекательные образовательные активности, ре-
ализуемые в игровом формате и направленные на знакомство детей с многообразием 
IТ-профессий и формирование цифровых компетенций без привлечения компьютерной 
техники. Разработанные методические материалы проекта предоставляют возмож-
ность организации образовательных занятий как в условиях закрытых помещений, так 
и на открытых территориях, что представляет особую актуальность для функциониро-
вания летних оздоровительных учреждений.

Рис. 2. Образовательный контент для повышения цифровой грамотности детей 
в летний период (разработки АНО ЦЭ совместно с учредителями6)

В ходе своего развития «Урок цифры» охватывает новые актуальные направле-
ния. В частности, наряду с задачей профессиональной ориентации, он решает за-
дачу общей ориентации гражданина в цифровом мере. И здесь тоже оперативное 
реагирование IТ-компаний опережает внутренние возможности системы общего 
образования. Иллюстративным примером служит образовательный модуль от ком-
пании «Авито» по теме «Антифрод: что это такое и кто защищает пользовате-
лей в Интернете», который обеспечивает одновременное решение задачи развития 
компетенций безопасного функционирования участников цифровой среды и фор-
мирование понимания принципов работы антифрод-систем, предоставляя обучаю-
щимся возможность практической апробации профессиональной деятельности спе-
циалистов в области кибербезопасности.

Вообще говоря, сегодня сам термин антифрод (AntiFraud) в широком смысле при-
нято определять как систему мер, предназначенную для выявления, предотвращения 
и минимизации мошеннических действий. В этом контексте директор по доверию 

5 URL:  https://урокцифры.рф (дата обращения: 10.10.2025).
6 URL: https://урокцифры.рф/news/ (дата обращения: 10.10.2025).
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и безопасности «Авито» Наталья Юматова комментирует данный аспект следующим 
образом: «В современном мире дети с раннего возраста активно пользуются интерне-
том — общаются в соцсетях, играют в онлайн-игры, делают покупки, смотрят видео 
и ищут информацию. И если они начнут учить правила безопасного онлайн-взаимо-
действия с самого детства, как правила гигиены или дорожного движения, то их опыт 
в интернете в дальнейшем скорее всего будет позитивным. В этом процессе важную 
роль играют семья, школа и бизнес, который создает цифровые сервисы. Только со-
вместными усилиями мы сможем создать безопасную онлайн-среду для детей. Мы соз-
даем много образовательных проектов — как собственных, например игры «Стражи 
Авито» и «Миссия безопасность», так и партнерских, таких как «Цифровой ликбез» 
и «Урок цифры» (рис. 3). Мы благодарны возможности подключаться к таким большим, 
и в то же время теплым, душевным проектам»7.

Рис. 3. Образовательные проекты AVITO8

7 URL: https://www.avito.ru/blog/educational_projects (дата обращения: 10.10.2025).
8 Там же. 
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В заключение следует отметить, что уникальность описанного выше проекта не толь-
ко в масштабе, а также и в том, что в нем осуществляется постоянное обновление со-
держания образования, адекватное скорости изменений в цифровом мире, но, к со-
жалению, не достижимое на сегодняшний момент цифровизации образования в мире 
общего образования. Кроме того, технологический и цифровой суверенитет страны 
и социума невозможен без его кадрового обеспечения, сопряженного с глубокой циф-
ровой трансформацией школы, обеспечивающего, в том числе, расширение дополни-
тельного, профильного и предпрофессионального обучения школьников по актуальным 
технологическим направлениям, а также профессиональную ориентацию выпускников 
школ на эти достаточно сложные виды деятельности.

Обозначенные направления развития российской школы требуют изменения обра-
зовательных программ, внесения изменений в нормативную базу деятельности образо-
вательных учреждений, привлечения к работе в образовании технологических лидеров 
России, а также наличия необходимых инновационных образовательных инструментов, 
одним из которых может стать проект «Урок цифры», дающий возможность школьни-
кам и педагогам познакомиться с деятельностью ведущих технологических компаний 
страны: «Яндекс», «Лаборатория Касперского», «1С», «Росатом», VK, фондом «Вклад 
в будущее», «Авито» и «Группа Астра». Так, например, в сезоне 2025/26 уч. г. в рамках 
предстоящих уроков уже объявлены следующие темы:

 ● «Дело в чате: эволюция нейросетей и цифровая безопасность» (24 ноября — 
14 декабря 2025 г., «Яндекс»);

 ● «Кибербезопасность в космосе» (19 января — 08 февраля 2026 г., «Лаборатория 
Касперского»);

 ● «Data Science, который помогает находить нужное каждому» (16 февраля — 
08 марта 2026 г., «Авито»);

 ● «Квантовый прорыв: как новые технологии формируют будущее» (06–26 апреля 
2026 г., «Квантовые технологии»).

Ближе к дате начала проведения образовательных мероприятий материалы на сайте9 
будут обновлены и в карточках уроков появятся новые ссылки.
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