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СТРУКТУРНО-СОДЕРЖАТЕЛЬНАЯ МОДЕЛЬ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ ТРЕНЕРОВ 
ТВОРЧЕСКИХ СОСТОЯНИЙ 
В ПРОЦЕССЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ

   ▄ Л.В. Осетрова

Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема формирования про-
фессиональной компетентности тренеров творческих состояний. Представлена 
структурно-содержательная модель данного процесса, включающая компоненты, 
критерии и уровни сформированности профессиональной компетентности. Цель 
исследования состоит в том, чтобы дать содержательную характеристику основ-
ных компонентов структурно-содержательной модели формирования профессио-
нальной компетентности тренеров творческих состояний и обосновать возмож-
ность ее применения в процессе профессиональной подготовки. Методологической 
основой исследования выступают системный, компетентностный, личностно-ори-
ентированный и модульный подходы. В процессе исследования применялись такие 
методы, как анализ и обобщение научно-педагогической литературы, метод педа-
гогического моделирования. Определена структура и содержание модели, постро-
енной на основе системного, компетентностного, личностно-ориентированного 
и модульного подходов, определены компоненты и индикаторы профессиональной 
компетентности тренеров творческих состояний. Концептуальная, структурно-
содержательная модель обеспечивает трансформацию квалификационных харак-
теристик посредством комплексной имплементации методологических стратегий, 
направленных на оптимизацию процесса профессионализации в сфере тренерства 
творческими состояниями. Дидактическая архитектоника модели предполагает 
конвергенцию теоретических знаний и практических навыков, что способствует 
эффективной имплементации профессиональных компетенций в условиях практи-
ческой деятельности.

Ключевые слова: профессиональные компетенции, тренер творческих состояний, 
профессиональная подготовка, компетентностная модель
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A STRUCTURAL AND SUBSTANTIVE MODEL OF THE FORMATION 
OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF TRAINERS OF CREATIVE STATES 
IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING

   ▄ L.V. Osetrova

Abstract. The article discusses the crucial problem of the formation of 
professional competence of trainers of creative states. A structural and substantive 
model of this process is presented, including components, criteria and levels 
of professional competence formation. The purpose of the study is to provide 
a meaningful description of the main components of the structural and content 
model of the formation of professional competence of trainers of creative states 
and to substantiate the possibility of its application in the process of professional 
training. The methodological basis of the research is systematic, competence-
based, personality-oriented and modular approaches. In the course of the research, 
the following methods were used: analysis and generalization of academic and 
pedagogical literature, the method of pedagogical modeling. The structure and 
content of the model based on systemic, competence-based, personality-oriented and 
modular approaches as well as the components and indicators of the professional 
competence of trainers of creative states are determined. The conceptual, structural 
and substantive model ensures the transformation of qualification characteristics 
through the integrated implementation of methodological strategies aimed at 
optimizing the professionalization process in the field of creative coaching. The 
didactic architectonics of the model involves the convergence of theoretical 
knowledge and practical skills, which contributes to the effective implementation 
of professional competencies in practical activities.

Keywords: professional competencies, coach of creative states, professional training, 
competence model
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Актуальность исследования обусловлена значимостью профессиональной под-
готовки тренеров творческих состояний, направленной на развитие выделенных 
в государственных и профессиональных стандартах компетенций. Федеральный закон 
№ 330-ФЗ от 5 февраля 2025 г. «О развитии креативных (творческих) индустрий в РФ» 
создает правовую основу для развития креативной экономики в стране. Данный закон 
является ключевым документом, регулирующим поддержку креативных инициатив. Го-
сударственная поддержка креативного мышления и творческих индустрий в РФ реали-
зуется через комплексный подход, включающий нормативно-правовое регулирование, 
финансовую поддержку, развитие инфраструктуры и цифровых инструментов, а также 
экспортное сопровождение креативных проектов [1, с. 130‒147].

Профессия тренера творческих состояний (ТТС) представляет собой иннова-
ционное направление, ориентированное на активизацию креативного потенциа-
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ла,  формирование эмоционального интеллекта и развитие навыков саморегуляции 
и субъектов профессионального взаимодействия через формирование и регуляцию 
состояния потока [2, с. 53; 3, с. 346; 4, с. 176].

Состояние потока определяется М. Чиксентмихайи как оптимальное пси-
хическое функционирование при балансе сложности задачи и уровня ком-
петенций [5, с. 438].

Данное состояние проявляется в условиях когнитивного равновесия, при котором 
уровень предъявляемых требований к выполнению задачи находится в зоне ближайше-
го развития индивида [6, с. 57]. Психологический механизм состояния потока обеспе-
чивает когнитивную интеграцию всех психических процессов, стабилизацию эмоцио-
нального фона и операциональную эффективность. 

В контексте возрастающей востребованности специалистов, обладающих компетен-
циями в области управления творческими процессами, актуализируется проблема си-
стематизации их профессиональной подготовки. 

Анализ существующих образовательных программ выявил их фрагментарный 
характер, обусловленный недостаточным учетом полиструктурных требований 
к формированию профессионального профиля ТТС, включающего интеграцию пси-
холого-педагогических знаний, методического мастерства и личностно-рефлексив-
ных качеств [7, с. 117].

Профессиональная компетентность тренеров творческих состояний представ-
ляет собой интегративную характеристику, отражающую их способность эффек-
тивно осуществлять профессиональную деятельность. В контексте работы с твор-
ческими состояниями данная компетентность приобретает специфические черты, 
связанные с особенностями творческого процесса и его управления. При акту-
ализации феномена креативности в российском социокультурном пространстве, 
сопряженная с эскалацией профессиональных требований к специалистам творче-
ских специальностей, детерминирует необходимость концептуализации пробле-
мы их профессиональной социализации, структурирования научно-методической 
базы [8, с. 38].

Критериальные показатели творческой деятельности ТТС концептуально корре-
лируют с теоретическими положениями В.А. Кан-Калика, интегрируя такие понятия, 
как рефлексивная компетентность, когнитивная гибкость, эмпатическая перцепция 
и толерантность к когнитивному диссонансу [9, с. 86].

Методологическая релевантность обозначенной проблематики обусловила целепо-
лагающий вектор исследования, направленный на теоретико-практическое обоснова-
ние возможности профессионализации специалистов в области управления креативны-
ми, творческими состояниями.

Парадигма исследования базируется на комплексном подходе к проблеме и ре-
конструкции имеющихся моделей профессиональной социализации специалистов 
креативной сферы, что предполагает трансформацию традиционных подходов 
к профессионализации в условиях инновационного развития креативной ин-
дустрии [10, с. 65; 11, с. 127].

Процесс профессионализации тренеров творческих состояний представляет собой 
комплексную многоэтапную модель, включающую последовательную реализацию [12, 
с. 215; 13, с. 6]. На основании компаративного анализа и интегративной систематизации 
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процесс профессионализации тренеров творческих состояний может состоять из сле-
дующих этапов:

1. Диагностико-проектировочный этап. Мониторинг потребностей целевой аудито-
рии, аксиологическая оценка квалификационного уровня специалистов, формирование 
траектории профессионального развития на основе стратегических императивов.

2. Организационно-методический этап. Концептуализация образовательной про-
граммы, систематизация форм и методов обучения, подбор преподавательского со-
става, ресурсное обеспечение образовательного процесса (дидактические материалы, 
техническое оснащение).

3. Теоретико-когнитивный этап. Формирование компетенций в области профессио-
нальной герменевтики, освоение методологии проведения индивидуальных и группо-
вых тренинговых занятий.

4. Практико-ориентированный этап. Имплементация теоретических знаний в прак-
тическую деятельность, освоение техник проведения упражнений для трансформации 
и модификации креативного, творческого потенциала, апробация методик создания 
условий для индуцирования креативных состояний, моделирование профессиональных 
ситуаций в условиях симуляции реальных рабочих ситуаций.

5. Оценочно-диагностический этап. Оценка уровня сформированности компетен-
ций, верификация эффективности образовательного процесса на основе комплексной 
диагностики результатов обучения. 

По итогам реализации диагностико-проектировочного этапа, а именно в результате 
проведения мониторинга потребностей целевой аудитории, аксиологической оценки 
квалификационного уровня специалистов, была сформирована структура профессио-
нальной компетентности тренера творческих состояний, представленная в таблице 1.

 Таблица 1

Структура профессиональной компетентности 
тренера творческих состояний

Компонент компетентности
Индикаторы

Содержательные характеристики Показатели сформированности

Профессио-
нальные компе-
тенции

Когнитивный 
компонент (тео-
ретические 
знания)

 ▪ Знание механизмов воз-
никновения творческих 
состояний;

 ▪ методы диагностики творче-
ского потенциала;

 ▪ техники развития креатив-
ности;

 ▪ понимание нейрофизиологии 
творческого процесса

 ▪ Владение профессиональ-
ной терминологией;

 ▪ понимание теоретических 
основ творчества;

 ▪ знание современных мето-
дик работы;

 ▪ способность к аналитическо-
му мышлению

Деятельност-
ный компонент 
(практические 
умения)

 ▪ Создание условий для воз-
никновения творческих со-
стояний;

 ▪ проведение трансформаци-
онных практик;

 ▪ применение техник развития 
творческого потенциала

 ▪ Владение практическими 
навыками;

 ▪ умение решать профессио-
нальные задачи;

 ▪ способность применять 
теоретические знания 
на практике
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Компонент компетентности
Индикаторы

Содержательные характеристики Показатели сформированности

Личностные 
компетенции

Личностный 
компонент
(профессио-
нально важные 
качества)

 ▪ Высокий уровень творческо-
го потенциала;

 ▪ эмоциональная устойчи-
вость;

 ▪ эмпатия;
 ▪ коммуникативные навыки;
 ▪ открытость к новому опыту

 ▪ Развитость личностных 
качеств;

 ▪ сформированность профес-
сиональной идентичности;

 ▪ способность к само развитию;
 ▪ стрессоустойчивость

Рефлексивный 
компонент
(самоанализ 
и оценка)

 ▪ Способность к самоанализу;
 ▪ умение оценивать эффек-
тивность работы;

 ▪ готовность к профессиональ-
ному развитию;

 ▪ навыки самокоррекции

 ▪ Умение анализировать свою 
деятельность;

 ▪ способность к само-
контролю;

 ▪ готовность к профессиональ-
ному совершенствованию;

 ▪ критичность мышления

Специальные 
компетенции

Мотивационный 
компонент
(профессио-
нальное само-
определение)

 ▪ Интерес к работе с творче-
скими состояниями;

 ▪ стремление к развитию креа-
тивности;

 ▪ мотивация к профессиональ-
ному росту;

 ▪ ценностное отношение 
к творческой деятельности

 ▪ Уровень профессиональной 
мотивации;

 ▪ направленность на развитие;
 ▪ активность в профессио-
нальной деятельности;

 ▪ целеустремленность

Коммуникатив-
ный компонент
(взаимодейст-
вие с клиентом)

 ▪ Умение создавать атмосфе-
ру доверия;

 ▪ навыки эффективного обще-
ния;

 ▪ способность к невербальной 
коммуникации;

 ▪ владение техниками актив-
ного слушания

 ▪ Качество коммуникации;
 ▪ эффективность взаимодей-
ствия;

 ▪ способность к эмпатическо-
му пониманию;

 ▪ развитость коммуникативных 
навыков

Технологиче-
ский компонент
(владение мето-
диками)

 ▪ Знание современных техно-
логий работы;

 ▪ умение адаптировать мето-
дики;

 ▪ способность разрабатывать 
авторские программы;

 ▪ владение инновационными 
подходами

 ▪ Разнообразие используемых 
методик;

 ▪ эффективность применения 
технологий;

 ▪ способность к методической 
работе;

 ▪ инновационность в работе

Разработанная структурно-содержательная модель формирования профессио-
нальной компетентности ТТС позволяет преодолеть фрагментарность традицион-
ных программ за счет синтеза теоретических знаний, практико-ориентированных 
технологий и личностно-рефлексивного развития. Системный подход к разви-
тию всех компонентов обеспечивает не только профессиональную успешность, 
но и устойчивость специалиста в условиях неопределенности, характерной для сфе-
ры креативности.

Таблица 1. Окончание
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Системный подход к проектированию организационно-методической платформы 
развития профессионально-экспертной компетенции специалистов 

в сфере управления креативными состояниями

В рамках настоящего исследования осуществляется концептуализация и система-
тизация методологических подходов, направленных на оптимизацию процесса про-
фессионализации тренеров творческих состояний. 

Имплементация компетентностного подхода ориентирована на формирование ак-
сиологических характеристик и формирование компетенций, обеспечивающих эффек-
тивную деятельность в контексте трудовых ситуаций и дальнейшую профессиональ-
ную успешность. В рамках данной методологии дидактический процесс приобретает 
исследовательскую парадигму, в которой субъект обучения осуществляет автономную 
концептуализацию, обучаемый сам формулирует понятия, необходимые для проблем-
но-ориентированного решения профессиональных задач. Ключевыми являются про-
фессиональные, специальные и личностные компетенции.

Когнитивный подход в рамках формирования компетенций тренеров творческих 
состояний представляет собой перспективное направление профессиональной подго-
товки, позволяющее обеспечить объективную оценку и оптимизацию процесса обу-
чения, а также исследовать механизмы формирования специфических компетенций 
через призму нейропсихологических процессов [14, с. 139; 15, с. 152]. Когнитивная 
архитектура в данном случае включает в себя: когнитивные стратегии (управление 
вниманием и памятью в процессе креативной деятельности); пространственное мыш-
ление (визуализация творческих решений); дивергентное мышление (генерация мно-
жества вариантов); конвергентное мышление (выбор оптимального варианта). Когни-
тивные технологии реализуются через когнитивные практики и нейропсихологические 
упражнения (ментальные карты, метод SCAMPER, мозговой штурм, кросс-модальные 
тренировки, когнитивная гибкость и рабочая память).

Системный подход формирования компетенций ТТС предполагает структуризацию 
и иерархизацию профессиональных знаний, умений и навыков, благодаря чему обра-
зовательный процесс рассматривается как динамичная система, характеризующаяся 
целостностью, взаимосвязанностью компонентов и направленностью на достижение 
профессионально-значимых результатов.

Персонифицированный подход обеспечивает специалистам, работающим в области 
развития и формирования креативных состояний, возможность создавать индивидуаль-
ную модель профессионального поведенческого паттерна в рамках профессиональной 
деятельности. Результатом реализации данного подхода выступает проявление индиви-
дуальных характеристик при осуществлении профессиональной деятельности.

Модуляризация образовательного процесса представляет собой иерархически орга-
низованные и автономно функционирующие дидактические единицы (модули), обеспе-
чивающие последовательное формирование профессиональных компетенций, коррели-
рующих с задачами и актуальными требованиями. 

В современных профессиональных стандартах, в частности 03.008 «Психолог в со-
циальной сфере» № 716 от 14.09.2023 г., описана хорошая основа для формирования 
профессиональных компетенций тренера творческих состояний с учетом специфики 
работы в креативной среде и дополнительными требованиями к знаниям в области пси-
хологии творчества и креативных индустрий [1, с. 130‒147].
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Научно-методическая база профессиональной подготовки тренеров творческих 
состояний детерминируется концептуальной моделью формирования профессио-
нальной компетентности и обосновывается компетентностным, когнитивным, 
персонифицированным, системным и модульным методологическими подходами. 
Теоретико-методологический конструкт представленной модели характеризуется 
методологической целостностью и обеспечивает систему профессиональных ком-
петенций. Методологическая специфика модели заключается в концептуальной 
интеграции современных образовательных парадигм, что обуславливает эффектив-
ность процесса [6, с. 55; 16, с. 268].

Перспективы исследования связаны с адаптацией модели для различных контек-
стов (например, корпоративное обучение, арт-терапия и т. д.) и углубленным изучением 
долгосрочных эффектов ее применения, а также исследованием влияния модели на про-
фессиональное выгорание. 

Особое внимание следует уделить цифровизации оценочных инструментов, включая 
использование искусственного интеллекта для мониторинга динамики творческих со-
стояний, а также создания ресурсов, развивающих творческое мышление. 

Научная новизна исследования верифицируется через методологическую инноваци-
онность предложенного комплекса условий, обеспечивающего качественную оптими-
зацию траекторий профессионального становления. 

Практическая значимость модели определяется ее способностью к системной инте-
грации теоретических и практических компонентов обучения, что обеспечивает комп-
лексную реализацию профессиональной подготовки с учетом специфики деятельности 
тренеров творческих состояний. Созданный универсальный алгоритм подготовки ТТС 
может быть внедрен в системы дополнительного образования, корпоративные универ-
ситеты и центры развития креативности.
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