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БАКАЛАВРОВ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ

   ▄ Л.В. Филонов

Аннотация. Актуальность данной работы обусловлена востребованностью 
в отрасли физической культуры и спорта бакалавров, способных качествен-
но выполнять целевые показатели стратегий и федеральных программ. Це-
лью статьи является оценка работодателями отрасли физической культуры 
и спорта востребованности универсальных компетенций в профессиональ-
ной деятельности бакалавров направления подготовки 49.03.01 «Физическая 
культура». Для организации исследования применялись методы анкетирования 
и групповой экспертной оценки. Проведен теоретический анализ оценки рабо-
тодателями качества образовательной деятельности и уровня подготовки вы-
пускников в университетах России; способов взаимодействия образовательных 
организаций высшего образования с представителями предприятий и органи-
заций в России и в западных странах. Теоретический анализ взаимодействия 
образовательных организаций с работодателями, проведенный в статье, по-
зволит факультетам модернизировать собственную модель взаимодействия 
с организациями отрасли физической культуры и спорта. Результаты анке-
тирования станут импульсом для доработки рабочих программ дисциплин 
для повышения уровня сформированности универсальных компетенций будущих 
бакалавров физической культуры. Эффективными способами взаимодействия 
работодателей и образовательных организаций высшего образования счита-
ются дни открытых дверей; ярмарки вакансий; производственная практика; 
экскурсии к работодателям; совместные мероприятия, на которых студен-
ты участвуют в тренингах, мастер-классах, разбирают кейсы от предпри-
ятий и организаций, создают идеи и прорабатывают проекты для решения 
конкретных проблемных ситуаций в интересах работодателей.
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EMPLOYERS ASSESSMENT OF THE DEMAND FOR UNIVERSAL 
COMPETENCIES AMONG BACHELORS OF PHYSICAL CULTURE

   ▄ L.V. Filonov

Abstract. The relevance of this work is due to the demand in the field of physical education 
and sport for bachelors who are able to qualitatively meet the targets of strategies and 
federal programs. The article is aimed at assessing the employers’ demand for universal 
competencies in the professional activity of bachelors of training direction 49.03.01 
“Physical Culture”. For the organization of the research the methods of questionnaire 
and group expert assessment were used. Theoretical analysis of employers’ assessment 
of the quality of educational activities and the level of training of graduates in Russian 
universities; ways of interaction of educational organizations of higher education with 
representatives of enterprises and organizations in Russia and in Western countries was 
carried out. Theoretical analysis of interaction of educational organizations with employers, 
conducted in the article, will allow faculties to modernize their own model of interaction 
with organizations of physical culture and sports industry. The results of the questionnaire 
survey will become an impetus for finalizing the working programs of disciplines to improve 
the level of formation of universal competencies of future bachelors of physical education. 
Effective ways of interaction between employers and educational organizations of higher 
education are considered to be open days; job fairs; industrial practice; excursions to 
employers; joint events, where students participate in trainings, master classes, analyze 
cases from enterprises and organizations, create ideas and work out projects to solve 
specific problem situations in the interests of employers.
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employers in the field of physical culture and sports.
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Формирование универсальных компетенций будущих бакалавров физической 
культуры и как итог уровень сформированности этих компетенций является акту-
альным вопросом при подготовке кадров для отрасли физической культуры и спорта 
(ФКиС). «Стратегия развития физической культуры и спорта» (распоряжение прави-
тельства Российской Федерации от 24 ноября 2020 года № 3081-р) ставит перед ра-
ботниками отрасли ФКиС серьезные задачи и требует выполнения целевых показа-
телей. Например, к 2030 году доля граждан, занимающихся физической культурой 
и спортом, должна быть 70%, а доля граждан с ограниченными возможностями — 
30% [1]. Одной из задач федерального проекта «Спорт — норма жизни» является 
«повышение качества жизни россиян через физическую активность и формирование 
культуры спортивной жизни» [2]. Анализ деятельности Министерства спорта Ниже-
городской области показал, что одним из способов достижения целевых показателей 
является проектный метод, благодаря которому проводится серия физкультурно-мас-
совых, спортивных проектов. По итогам 2022 года Министерством спорта Нижего-
родской области было проведено 1128 официальных спортивных и физкультурных 
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 мероприятий (из них 169 всероссийских и 5 международных) [3]. От сотрудников 
отрасли ФКиС для организации и проведения подобных мероприятий требуется вы-
сокий уровень сформированности критического мышления и анализа информации, 
умение разрабатывать и внедрять проекты в текущих условиях, создавать вокруг 
себя команду единомышленников, осваивать новые знания, уметь коммуницировать 
с коллегами, прямыми начальниками, руководством департаментов физической куль-
туры и Министерства спорта Нижегородской области. Федеральный государствен-
ный образовательный стандарт 3++ (ФГОС 3++) направления подготовки 49.03.01 
«Физическая культура» регламентирует формирование универсальных компетенций 
(системное и критическое мышление (УК-1); разработка и реализация проектов (УК-
2); командная работа и лидерство (УК-3), коммуникация (УК-4), межкультурное вза-
имодействие (УК-5), самоорганизация и саморазвитие (УК-6, УК-7) и др.) у будущих 
бакалавров физической культуры [4]. Согласно подпункту 4.6.2 ФГОС 3++ образова-
тельная организация высшего образования обязана проводить внутреннюю оценку 
качества образовательной деятельности и подготовки будущих бакалавров с привле-
чением работодателей [там же]. Участие работодателей отрасли ФКиС является не-
обходимым при аккредитации образовательных организаций высшего образования, 
разработке рабочих программ дисциплин, проведении производственных практик, 
оценке качества образовательных результатов у выпускников. В наших исследова-
ниях мы рассматриваем формирование универсальных компетенций будущих бака-
лавров физической культуры с применением активных методов обучения и средств 
цифровых технологий [5–9]. Высокий уровень сформированности универсальных 
компетенций бакалавров физической культуры помогает при трудоустройстве, про-
дуктивном выполнении работы в команде и творческом решении профессиональных 
задач, построении успешной карьеры [10].

Рассмотрим теоретический анализ научно-педагогической литературы по вопросу 
взаимодействия образовательных организаций высшего образования с работодателя-
ми и оценке работодателями выпускников (их знаний, умений и опыта). В Пензенской 
области исследование показало, что работодателям неважно, обладает выпускник ди-
пломом бакалавра или специалиста (93,3% опрошенных). Наиболее важными работода-
тели выделили личностные качества молодого специалиста, инициативу и творческий 
подход к решению поставленных задач, практические знания согласно направлению 
подготовки, способности выпускника осваивать новые знания [11]. В научной статье 
Е.В. Беришевой «Проведение процедуры оценки качества образовательной деятельно-
сти обучающимися, научно-педагогическими работниками и работодателями» отраже-
ны результаты анкетирования работодателей в г. Волгограде. Результаты анкетирования 
показали, что работодатели не принимают активного участия в Волгоградском госу-
дарственном техническом университете в разработке оценочных материалов, учебных 
курсов. Удовлетворены качеством подготовки выпускников только 34,6% опрошенных. 
Позитивными результатами анкетирования считается участие работодателей в госу-
дарственной аттестационной комиссии, приеме обучающихся на производственную 
практику и их трудоустройство, а также участие в мастер-кассах для студентов [12]. 
В Гжельском государственном университете студенты очной формы принимают уча-
стие в проекте «Профстажировка 2.0». На этом мероприятии обучающиеся участвуют 
в тренингах, решают кейсы от работодателей, предлагают идеи для социальных, бизнес 
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и научных проектов, решающих реальные проблемные ситуации предприятий и орга-
низаций. У лучших студентов есть возможность получить приглашение на стажировку 
на предприятие или в организацию [13].

В рамках проекта «Транзитивный университет в условиях глобальных, националь-
ных и региональных вызовов», который был реализован в Удмуртском государственном 
университете, были опрошены 192 представителя организаций при помощи онлайн-ан-
кетирования. Итогами данного исследования стало понимание, что представители ор-
ганизаций не удовлетворены качеством подготовки молодых специалистов; существует 
формальное, а не системное сотрудничество работодателей с образовательной органи-
зацией высшего образования; наблюдается низкий уровень вовлеченности организаций 
в финансирование современных технологий и подготовку будущих бакалавров. Опре-
деляющими критериями при подборе персонала оказались владение профессиональ-
ными навыками (53,1% опрошенных); умение осваивать новые знания и переквалифи-
кация (46,4%); взаимодействие в коллективе, творческое решение поставленных задач 
(43,8%) [14].

В исследовании, которое проводилось в Челябинском государственном универси-
тете, работодатели высоко оценивают качество подготовки специалистов и адаптацию 
выпускников на рынке труда [15]. Анализ анкетирования представителей 55 предприя-
тий с Дальнего Востока показал, что работодатели больше доверяют выпускникам спе-
циалитета и магистратуры (62% опрошенных); очное обучение является приоритетным 
для 52% опрошенных; оценки в дипломе не коррелируют с работой на предприятии 
(50% опрошенных). В данном исследовании для руководителя предприятия важно, что-
бы нанимаемый сотрудник был трудолюбивым, имел мотивацию к профессиональной 
деятельности, желание саморазвиваться, инициативность, коммуникативные навыки 
[16]. Актуальным оказалось исследование, проведенное в Ростовской области, которое 
включало оценку удовлетворенности работодателей профессиональными навыками 
и личностно-деловыми качествами выпускников образовательных организаций высше-
го образования. Материалы экспертного опроса (23 респондента от крупных предпри-
ятий Ростовской области) показали неудовлетворенность работодателей уровнем прак-
тической подготовки, несоответствием практических знаний занимаемой должности, 
умением применять теоретические и практические знания в профессиональной дея-
тельности, актуальностью современных образовательных программ [17].

В научной статье В.Б. Золотарева «Требование работодателей — основной ориен-
тир для формирования профессионально компетентного специалиста» освещены во-
просы снижения практических часов в рабочих программах дисциплин бакалавриата 
и повышенными запросами работодателей к уровню практической подготовленности 
выпускников, отсутствия закрепленного в Федеральном законе № 273-ФЗ от 29 де-
кабря 2012 года «Об образовании в Российской Федерации» формата взаимодействия 
образовательных организаций высшего образования и работодателей (предприятий 
и организаций). Автор данной статьи предлагает включить работодателя в образова-
тельный процесс в рамках вариативной части основной профессиональной образова-
тельной программы [18]. Согласно социологическому исследованию, проведенному 
Центром социально-политических исследований ЮФУ, были определены характери-
стики, которые помогают выполнять профессиональные обязанности, а именно: ини-
циативность, готовность и желание учиться, целеустремленность, ответственность, 
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 коммуникабельность и  умение работать в команде [19]. Теоретический анализ прове-
денных исследований показывает, что представители работодателей со всей России на-
ряду с профессиональными знаниями считают определяющими способности осваивать 
новые знания, умение взаимодействовать в коллективе, творчески подходить к реше-
нию поставленных задач. Образовательным организациям высшего образования стоит 
уделить внимание балансу теоретических и практических знаний.

Современные реалии 2020 года (эпидемия COVID-19) продемонстрировали, что со-
бытия в мировом пространстве могу кардинально изменить образовательный процесс. 
Тектонические усилия научно-педагогического состава образовательных организаций 
высшего образования позволили выдержать сложные дистанционные образовательные 
периоды. Рассмотрим, как работодатели оценивают дистанционное образование. В ра-
боте Д.В. Косьмина «Оценка дистанционного образования в триаде «студент — пре-
подаватель — работодатель» представлены данные экспериментального исследования, 
в котором приняли участие представители 48 работодателей из Венгрии и 37 из России. 
Большинство представителей организаций и предприятий высказались за традицион-
ную очную форму обучения, они отрицательно отнеслись к базовому дистанционному 
образованию и отметили, что получение качественного образования в онлайн-формате 
невозможно [20].

Критическую оценку взаимодействия образовательных организаций высшего обра-
зования и работодателей дает О.Ю. Христич и В.М. Смоленцев в работе «Функции 
высшего образования и качество подготовки выпускников в оценке работодателей». 
Авторы отмечают, что для абитуриентов важно поступление в университет без привяз-
ки к выбранной специальности, т. к. это приводит к низкой мотивации в последующем 
обучении; современный рынок труда предлагает ряд профессий, которые не требуют 
профессиональных знаний, а лишь наличие высшего образования и развитых коммуни-
кационных навыков, умение работать в команде; региональным предприятиям требу-
ются выпускники с хорошим уровнем теоретической и практической подготовки [21]. 

Возможными причинами низкого уровня взаимодействия работодателей с универси-
тетским сообществом мы видим в ограниченности финансовых ресурсов работодателя, 
отсутствии в университете ресурсов для организации эффективного взаимодействия 
с представителями организаций региона, обоюдном отсутствии желания находить но-
вые «точки соприкосновения» между университетом и работодателями, т. к. ФГОС 
определяет требования к формированию рабочих программ дисциплин и компетенци-
ям, а требования работодателей к выпускникам меняются достаточно быстро.

Рассмотрим зарубежный опыт взаимодействия образовательных организаций выс-
шего образования с работодателями и их оценку качества подготовки выпускников. 
В Алматинском технологическом университете проведенное анкетирование работо-
дателей показало, что 78% работодателей участвуют в программе по трудоустройству 
выпускников и 97% опрошенных считают качество подготовки выпускников «выше 
среднего» и «хорошее» [22]. В.В. Бойцов, Г.С. Жетесова, С.К. Абдибекова в своей ра-
боте «Анализ зарубежного опыта по разработке и оценке образовательных программ 
при взаимодействии с работодателями» предлагают рассмотреть модульное обучение 
как гибкую образовательную структуру, позволяющую максимально быстро и эффек-
тивно внести в образовательный процесс изменения, которые требует современная 
экономическая ситуация и работодатели [23]. В Европейских странах работодатели 
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активно принимают участие в составлении и аккредитации образовательных про-
грамм. В Ирландии образовательными стандартами и вопросами качества образова-
ния занимается «Агентство качества и обеспечения квалификации» [24]. В Латвии 
созданы 12 секторов, соответствующих направлениям подготовки (туризм, химиче-
ская промышленность, металлообработка и др.), в которые входят представители ор-
ганизаций, предприятий и университетов страны [25]. В Германии в организации, 
которые отвечают за разработку и внедрение образовательных стандартов, включены 
отраслевые министерства, Министерство образования и науки, работодатели, про-
фсоюзы [26]. Великобритания старается ежегодно реагировать на изменения на рын-
ке труда, выпуская документ «Заявления о требованиях к квалификациям высшего 
образования». Данный документ разрабатывается университетским сообществом 
совместно с представителями работодателей, профессиональных организаций и го-
сударственных структур [27]. Соединенные штаты Америки пошли по пути оценки 
университетов, используя как собственную внутреннюю оценку образовательных 
программ, так и внешнюю оценку, например, при участии профессиональных обще-
ственных ассоциаций юристов, медиков, инженеров и др. [28]. Анализ взаимодей-
ствия работодателей и образовательных организаций в западных странах показал, 
что там применяется модульное обучение, создаются организации для своевремен-
ного контроля и реакции на изменения в экономике и обществе, которые требуют 
коррекции профессиональных образовательных программ и рабочих программ дис-
циплин, обеспечиваются условия для прозрачного внутреннего и внешнего контроля 
качества образовательной деятельности. 

В научной статье И.Ю. Тархановой «Универсальные компетенции выпускников 
университета: взгляд работодателей» приведены результаты опроса в форме интервью 
представителей кадровых служб из сфер строительства, здравоохранения, жилищно-
коммунального хозяйства, образования, туризма, культуры и др. Наибольшую оценку 
по значимости получили следующие универсальные компетенции: системное и кри-
тическое мышление» (8,0 по 10-ти балльной шкале), коммуникация (7,7 балла), само-
организация и самообразование (7,6 балла), командная работа и лидерство (7,5 балла). 
В свою очередь уровень сформированности универсальных компетенций по оценке 
работодателей ниже среднего и недостаточен для качественного выполнения профес-
сиональных функций. Рассмотрим подробней оценку уровня сформированности уни-
версальных компетенций выпускников от работодателей: системное и критическое 
мышление (4,6 балла по 10-ти балльной шкале), разработка и реализация проектов (3,9 
балла), командная работа и лидерство (4,8 балла), коммуникация (4,8 балла), межкуль-
турное взаимодействие (4,2 балла), самоорганизация и самообразование (4,4 балла), бе-
зопасность и жизнедеятельность (4,6 балла). Мы видим практически двукратную раз-
ницу между значимостью для работодателей универсальных компетенций и реальным 
уровнем их сформированности у выпускников [29].

В современном высшем образовании ключевым считается компетентностный под-
ход. Переход от квалификационной модели обучения к компетентностной требует 
от образовательной организации не только формирования у будущего бакалавра зна-
ний, умений и навыков, но и способности к адаптации в профессии, выстраивании 
коммуникаций на рабочем месте в условиях неопределенности, в решении нешаблон-
ных профессиональных задач. По мнению А.В. Хуторского, компетентностный подход 
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 характеризуется освоением будущими бакалаврами на высоком уровне знаний и полу-
чением умений и навыков для профессиональной деятельности, быстрой социализаци-
ей в профессии и карьерного роста [30]. При компетентностном подходе происходит 
основная ориентация на образовательный результат: формирование профессиональ-
ных, общепрофессиональных и универсальных компетенций [31]. В ходе нашего иссле-
дования, наряду с компетентностным подходом, применялся квалиметрический подход 
(метод анкетирования и групповой экспертной оценки). В разработанной нами анкете 
были представлены вопросы для оценки работодателями востребованности универ-
сальных компетенций и выделения приоритетных универсальных компетенций бака-
лавров физической культуры для работы в отрасли ФКиС. Метод групповой экспертной 
оценки является аналитическим методом и трактуется как экспертиза. В нашем иссле-
довании экспертиза считается состоявшейся, т. к. коэффициент вариации не превышал 
12% (v < 15%). Работодатели проходили анкетирование дистанционно, используя ссыл-
ку на Google форму.

Автором данной статьи, который является сотрудником факультета физической 
культуры и спорта ННГУ им. Н.И. Лобачевского, проведено онлайн-анкетирование 
работодателей отрасли физической культуры и спорта Нижнего Новгорода и Ни-
жегородской области. В онлайн-анкетировании приняли участие представители 
Министерства спорта Нижегородской области, департамента физической культуры 
и спорта при администрации г. Нижнего Новгорода, руководящий состав спортив-
ных федераций, профессиональных спортивных клубов, физкультурно-оздорови-
тельных комплексов и спортивных школ (39 работодателей). Респондентам были 
предложены варианты ответов по 5-ти балльной шкале, где 1 балл — совершенно 
не важно, 2 балла — не важно, 3 балла — скорее важно, чем не важно, 4 балла — 
важно, 5 баллов — очень важно. На вопрос «Насколько для вас важен уровень раз-
вития универсальных компетенций ваших сотрудников?» 63% респондентов по-
ставили 5 баллов, 23% — 4 балла, 16% — 3 балла. На вопрос «Насколько для вас 
важна способность к критическому и системному мышлению в профессиональ-
ной деятельности?» (УК-1) 58% представителей организаций оценили в 5 баллов, 
42% — в 4 балла. В следующем вопросе «Насколько для Вас важна способность 
ваших сотрудников создавать и реализовывать проекты в сфере физической куль-
туры и спорта?» (УК-2) 52% респондентов оценили в 5 баллов, 38% — в 4 балла, 
10% — в 3 балла. В вопросе «Насколько для вас важна способность сотрудников 
к эффективной командной работе в профессиональной деятельности?» (УК-3) от-
веты распределились следующим образом: 89% поставили 5 баллов, 8% — 4 балла, 
4% — 3 балла. На вопрос «Насколько для вас важна способность сотрудников к са-
мообразованию в профессиональной деятельности?» (УК-6) 73% представителей 
организаций поставили 5 баллов, 15% — 4 балла, 12% — 3 балла. В вопросе «На-
сколько для вас важна способность сотрудников поддерживать здоровый образ жиз-
ни для эффективной профессиональной деятельности?» (УК-7) 62% опрошенных 
оценили в 5 баллов, 23% — 4 балла, 12% — 3 балла, 3% — 2 балла.

Анализ полученных данных онлайн-анкетирования свидетельствует о том, что в от-
расли ФКиС востребованы бакалавры со сформированными универсальными компе-
тенциями. Распределим универсальные компетенции по процентному соотношению 
ответов «важно» (4 балла) и очень важно (5 баллов): критическое и системное 
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мышление (УК-1) 100% опрошенных ответили «важно» и «очень важно»; умение 
эффективно работать в команде (УК-3) 97% респондентов выбрали ответ «важно» 
и «очень важно»; создавать и реализовывать проекты (УК-2) 90% опрошенных отве-
тили «важно» и «очень важно»; способность сотрудника к самообразованию (УК-6) 
выбрали ответ «важно» и «очень важно» 88% опрошенных; способность поддерживать 
здоровый образ жизни для эффективной профессиональной деятельности (УК-7) 85% 
представителей отрасли ФКиС ответили «важно» и «очень важно». Мы видим, что пер-
вые три места занимают универсальные компетенции, которые требуются для эффек-
тивной профессиональной деятельности в отрасли ФКиС, а также для формулировки 
существующих проблем, предложения решений и их реализации в сплоченной команде 
специалистов в области физической культуры и спорта. 

Существует объективная ситуация, когда мероприятия, которые проводят универси-
теты с участием работодателей в большей степени выгодны только образовательным ор-
ганизациям. На наш взгляд, важно создать систему взаимовыгодного партнерства меж-
ду образовательными организациями высшего образования и работодателями, которая 
не ограничивалась бы только производственной практикой и участием работодателей 
в государственной аттестационной комиссии. Например, можно организовывать дни от-
крытых дверей, мастер-классы, экскурсии на предприятия и в организации; фестивали, 
на которых будущие бакалавры будут разбирать кейсы от работодателей, предлагать идеи 
и разрабатывать проекты для решения реальных проблемных ситуаций, предложен-
ных работодателями. Анализ результатов онлайн-анкетирования работодателей отрасли 
ФКиС показал востребованность универсальных компетенций для бакалавров, работаю-
щих в отрасли ФКиС (86% опрошенных ответили «важно» и «очень важно»). Для рабо-
тодателей отрасли физической культуры и спорта важна сформированность универсаль-
ных компетенций у бакалавров физической культуры: способность к системному поиску 
и анализу информации, критическому мышлению (УК-1, 100% опрошенных ответили 
«важно» и «очень важно»); наличие знаний и навыков в разработке проектов (УК-2, 90% 
респондентов ответили «важно» и «очень важно»); умение эффективно работать в коман-
де (УК-3, 93% опрошенных ответили «важно» и «очень важно»); способность к самоорга-
низации и саморазвитию (УК-6, 88% респондентов ответили «важно» и «очень важно»); 
поддержание здорового образа жизни для эффективной профессиональной деятельности 
(УК-7, 85% опрошенных ответили «важно» и «очень важно»). Изучение мнения работо-
дателей о востребованности универсальных компетенций бакалавров физической культу-
ры актуально и требует исследования на регулярной основе.
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