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Аннотация. В работе представлен опыт реализации модуля повышения ква-
лификации, ориентированного на практическое освоение электронных библи-
отечных систем (ЭБС) и их интеграцию в учебный процесс через LMS Moodle. 
Для объективной оценки эффективности обучения был применен ключевой по-
казатель результативности (KRI), позволивший перевести качественные из-
менения в измеримые метрики. Анализ данных анкетирования и статистики 
использования платформ «Лань», «Юрайт» и Moodle показал высокую степень 
вовлеченности преподавателей и положительную динамику в использовании 
цифровых ресурсов. Полученные данные могут быть использованы при органи-
зации аналогичных программ в других образовательных организациях, а также 
для дальнейшего мониторинга устойчивости изменений и масштабирования 
применяемых практик в повышении квалификации.
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Abstract. The paper presents the experience of implementing a professional development 
module focused on the practical development of electronic library systems (ELS) and their 
integration into the educational process through LMS Moodle. For an objective assessment 
of the effectiveness of training, the key performance indicator (KRI) was applied, which 
made it possible to translate qualitative changes into measurable metrics. The analysis of 
survey data and statistics on the use of «Lan», «Urite» and Moodle platforms showed a high 
degree of teacher involvement and positive dynamics in the use of digital resources. The 
data obtained can be used to introduce similar programs in other educational institutions, 
as well as to further monitor the sustainability of changes and scale applied practices in 
professional development.
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Цифровая трансформация образовательного пространства вузов в последние годы 
становится объектом пристального внимания исследователей. Многие из них анали-
зируют как позитивные эффекты от внедрения цифровых технологий, так и связанные 
с ними риски — изменение моделей взаимодействия участников образовательного про-
цесса, переосмысление методологии преподавания и трансформацию форм учебной 
деятельности. Особое внимание уделяется интеграции образования с электронными 
информационными ресурсами, которая уже перестала быть просто востребованной — 
она стала необходимой [1; 2].

При этом обучение и постижение знаний по-прежнему во многом опираются на чте-
ние, пусть и в новом формате — цифровом. Под термином «цифровое чтение» пони-
мают работу с текстами на экранах цифровых устройств, размещенными на различных 
электронных носителях и, как правило, доступными через Интернет [3]. Этот формат 
чтения отвечает запросам нового поколения студентов — так называемых digital natives 
или «цифровых аборигенов», которые с раннего возраста привыкли к круглосуточно-
му доступу в Интернет, мобильности, интерактивности, визуализации информации 
и клиповому восприятию [4]. Однако такие особенности вступают в противоречие 
с традиционными образовательными практиками, ориентированными на последо-
вательное, глубокое освоение информации и ее критический анализ. Легкость полу-
чения информации в цифровую эпоху создает иллюзию ее полноценного усвоения. 
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Но  важно  помнить: наличие информации — это лишь потенциал для формирования 
знания, а не само знание [5]. Образовательная практика сталкивается с принципиально 
новым субъектом обучения — студентом, чьи способы анализа, восприятия и примене-
ния знаний сформированы постоянным взаимодействием с цифровыми технологиями. 
Перед вузами стоит задача адаптировать образовательные процессы и информационное 
обеспечение под эти запросы [4; 6].
Цель исследования: описать практику внедрения обучения работе с ЭБС в програм-

мы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава (ППС) вуза 
и предложить методологию оценки результативности их интеграции в образователь-
ную среду.

Под результативностью обучения понимается степень достижения поставленных об-
разовательных целей, выраженная в изменении знаний, умений и поведенческих уста-
новок участников.
Методология исследования. Для достижения цели исследования — описания практи-

ки внедрения обучения работе с электронными библиотечными системами в программы 
повышения квалификации ППС и разработки методологии оценки результативности их 
интеграции в образовательную среду был применен количественно-качественный под-
ход, сочетающий анализ объективных метрик использования цифровых ресурсов с ин-
терпретацией субъективных оценок участников образовательного процесса.
Практическая значимость исследования заключается в том, что полученные резуль-

таты могут быть использованы для совершенствования программ повышения квалифи-
кации ППС вуза, оптимизации взаимодействия с поставщиками ЭБС, а также для по-
строения устойчивой и масштабируемой модели цифрового взаимодействия между 
преподавателем, студентом и образовательной платформой.

Как верно было замечено [6], ситуация «цифровые дети — нецифровые учителя» 
актуальна для вузовского образования, ведь далеко не все преподаватели используют 
информационные технологии в процессе преподавания своих дисциплин. Роль препо-
давателя стремительно меняется, он становится своего рода посредником и организа-
тором образовательного взаимодействия между цифровыми ресурсами и современным 
студентом [7]. Наблюдается переход от традиционных пространств (аудитория, библио-
тека) к гибридным пространствам, сочетающим в себе возможности цифрового, мо-
бильного, виртуального, онлайн, социального и физического пространства [8], что вле-
чет необходимость развития современных методических приемов доведения учебного 
материала до обучающегося нового поколения.

Чтобы нивелировать получившийся методический разрыв, преподавателю необходи-
мо постоянно повышать уровень информационной компетентности — компетентности 
в области разработки и применения цифровых образовательных ресурсов, внедрения 
онлайн-образования, цифрового учебного оборудования, — позволяющей решать за-
дачи обучения и воспитания в существующих условиях [1; 9; 10; 11; 12].

Однако в части «доведения» учебного материала до обучающихся образовательные 
практики по-прежнему нередко остаются в рамках устаревшей парадигмы. Многие 
преподаватели советуют обучающимся обращаться к ресурсам классических библи-
отек, не принимая во внимание крайне низкую вероятность того, что студенты по-
следуют этому совету. И это несмотря на тот факт, что в системе профессионального 
образования России с 2008 г. обеспечение доступа к ЭБС в вузе — одно из основных 
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требований Министерства науки и высшего образования РФ. Оно закреплено в ФЗ 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», федеральных государствен-
ных образовательных стандартах высшего образования (ФГОС ВО), а также зафикси-
ровано в документах, регламентирующих проведение государственной аккредитации 
вуза в целях контроля качества образования [4; 13; 14]. Иными словами, вуз обязан 
предоставлять доступ к ЭБС, которые в свою очередь гарантируют всем участникам 
образовательного процесса удобный доступ к образовательному контенту в цифровом 
формате, позволяя 24/7 обращаться к актуальным учебным и научным материалам 
из любой географической точки.

Как показывает практика ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ, вовлечение педагогических 
работников в активное использование ЭБС сопряжено с рядом трудностей. С момента 
первичного подключения к ЭБС были предприняты различные попытки популяриза-
ции ЭБС — проведены мастер-классы, демонстрационные презентации возможностей 
платформ, организованы индивидуальные консультации, разработаны методические 
рекомендации и записаны скринкасты по интеграции цифровых ресурсов в электрон-
ную среду. Однако эти мероприятия не принесли ожидаемого эффекта. Интерес пре-
подавателей оставался низким, а внедрение технологий в образовательную практику 
эпизодическим.

В этих условиях было принято решение о кардинальном изменении подхода к про-
движению ЭБС, предусматривающем одновременное усиление работы с двумя ключе-
выми группами — студентами и преподавателями. С одной стороны, это обусловлено 
требованиями ФГОС ВО, согласно которым образовательные организации обязаны 
обеспечивать доступ обучающихся к библиотечно-информационным ресурсам, а с дру-
гой — необходимостью повышения цифровой компетентности преподавательского со-
става, что потребовало внедрения специализированных курсов повышения квалифика-
ции, ориентированных на углубленное освоение информационно-коммуникационных 
технологий и эффективное включение ЭБС в образовательный процесс.

В ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ для адаптации обучающихся в условиях функ-
ционирования ЭИОС в образовательные программы подготовки бакалавров и спе-
циалистов была введена факультативная дисциплина «Пользователь электронной 
информационно-образовательной среды» («Пользователь ЭИОС»). Для ее реализа-
ции на платформе LMS Moodle был разработан электронный курс, в котором были 
учтены задачи, которые стоят перед научной библиотекой Красноярского ГАУ. Одной 
из них является включение пользователя в диалог с библиотекой с первого курса, 
обучение студента работе с информационными ресурсами ЭБС и умению чувствовать 
себя комфортно в их информационном пространстве. Результатом такой работы стал 
факт практически 100% регистрации студентов, устойчивый рост посещений ЭБС 
и книговыдачи [15]. Однако повышение показателей наблюдалось преимущественно 
в период, пока проходило обучение по курсу «Пользователь ЭИОС» (1-й семестр). 
Данный факт свидетельствует о необходимости систематической поддержки интере-
са к ЭБС, которая, по всей видимости, должна осуществляться не только через при-
влечение студентов, но и путем включения в профессиональные программы повыше-
ния квалификации ППС соответствующих модулей, направленных на приобретение 
ими необходимых навыков и мотивации к активному использованию ЭБС в учебно-
воспитательном процессе.
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С учетом вышеизложенного в обязательный курс повышения квалификации 
по ИКТ, по которому преподаватели в обязательном порядке обучаются раз в три 
года, был внедрен модуль «Информационное обеспечение научной и учебной дея-
тельности преподавателя». Одной из целей его реализации стало формирование 
навыков поиска, анализа и интеграции материалов из ЭБС в образовательный 
процесс. Основное внимание уделялось практической работе с подключенны-
ми в ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ платформами «Лань», «Юрайт» и «Руконт», 
а также продвижению навыка их интеграции в повседневную учебную практику, 
причем преимущественно через систему дистанционного обучения Moodle, ко-
торая была предложена в качестве агрегатора, позволяющего интегрировать раз-
личные ресурсы различных ЭБС в одном месте, обеспечив бесшовный переход 
из LMS всех ЭБС, подключенных в вузе.
Этапы реализации модуля повышения квалификации ППС по интеграции ЭБС 

в образовательный процесс. 1-й этап — диагностический. Весной 2025 г. в ходе пер-
вого цикла обучения (успешно завершивших обучение было 129 человек) проводи-
лось анкетирование преподавателей с целью диагностики исходного уровня владения 
электронными библиотечными системами, результаты которого, как и ожидалось, под-
твердили значительную неоднородность цифровой подготовленности участников, об-
условленную различиями в профессиональном опыте, уровне исходной квалификации, 
а также наличием ученой степени и звания [16]. Полученные данные легли в основу 
индивидуализированного подхода к обучению и позволили скорректировать содержа-
ние курса под реальные потребности слушателей.

2-й этап — теоретическое введение. Участники знакомились с ключевыми аспек-
тами цифровой трансформации образовательной среды, включая анализ особенностей 
современного студенческого поколения — digital natives. Подчеркивалась их высокая 
адаптация к интерактивным формам обучения, мобильному доступу к информации 
и необходимости оперативного получения качественных образовательных ресурсов. 
Эти особенности демонстрировали актуальность внедрения ЭБС как инструмента, спо-
собного повысить эффективность взаимодействия преподавателя и студента в цифро-
вой образовательной среде.

3-й этап — формирование мотивации к освоению ЭБС. Особое внимание уделялось 
формированию устойчивой мотивации преподавателей к использованию цифровых ре-
сурсов. Участникам было показано, как применение ЭБС способствует:

 ● повышению эффективности учебного процесса;
 ● расширению методического арсенала преподавателя;
 ● соответствию требованиям ФГОС ВО в части информационного обеспечения об-

разовательных программ.
Кроме того, акцентировалось, что использование готовых и проверенных ма-

териалов из ЭБС позволяет значительно сократить трудозатраты на разработку 
электронных курсов, исключая необходимость создания контента «с нуля». Это 
особенно важно в условиях необходимости создания и постоянного обновления 
электронных курсов, что стало неотъемлемой частью современной образователь-
ной практики в вузе.

4-й этап — практическая реализация. На данном этапе участникам были предостав-
лены учебные материалы в виде скринкастов, демонстрирующих пошаговый алгоритм 



ВЕК

55

2 / 2026 ПРЕПОДАВАТЕЛЬ XX

Содержание и технологии образования

работы с ЭБС — от поиска и выборки до интеграции ресурсов в образовательную плат-
форму LMS Moodle. Особое внимание уделялось практической реализации получен-
ных знаний.

Наиболее значимым компонентом обучения стало выполнение индивидуального за-
дания, предусматривающего внедрение материалов из ЭБС в собственные электрон-
ные курсы Moodle слушателей. При этом траектория прохождения курса в Moodle была 
организована таким образом, что без успешного выполнения практического модуля 
по интеграции ЭБС невозможно было продвинуться дальше — ограничение было на-
ложено (средствами LMS) на переход к промежуточному тестированию по модулю 
и к итоговой аттестации. Такой подход обеспечил 100% охват ППС при проведении 
обучения и гарантировал прицельное внимание всех преподавателей к данному прак-
тическому заданию.

Для обеспечения обратной связи и контроля качества интеграции представите-
лю научной библиотеки был предоставлен административный доступ к платформе 
Moodle.

Для объективной оценки результативности обучения преподавателей работе с ЭБС 
был использован ключевой показатель результата (KRI — Key Result Indicator), позво-
ляющий количественно измерить степень достижения целевых ориентиров обучения. 
Такой выбор обусловлен тем, что данный метод позволяет измерять достижение целе-
вых результатов обучения в количественном выражении. Опыт применения KRI ранее 
при анализе эффективности привлечения студентов к регистрации и использованию 
электронных библиотечных систем [15] подтверждает целесообразность использова-
ния данного инструментария и в текущем исследовании.

Формула расчета (1):
,             (1)

где F — фактическое значение достигнутого результата (например, количество 
преподавателей, успешно освоивших навыки работы с ЭБС или число интегри-
рованных материалов из ЭБС); D — запланированное значение, соответствующее 
поставленной цели (например, общее число участников курса повышения квали-
фикации).

Коэффициент результативности использовался для анализа двух типов данных:
 ● субъективные данные: получены через анкетирование преподавателей, отражают 

их мнение и мотивацию к использованию ЭБС (табл. 1);
 ● объективные данные: основаны на статистике использования платформ «Лань», 

«Юрайт» и Moodle, показывают реальные изменения в поведении преподавателей 
и студентов после обучения (табл. 2).
Оценка результативности на основе анкетирования. В ходе анкетирования часть 

вопросов была зависимой — на них отвечали только те участники, которые подтверди-
ли наличие определенного опыта (например, отсутствие использования ЭБС до курса). 
Это привело к тому, что число ответов по отдельным показателям различалось. В та-
ких условиях применение коэффициента результативности позволило привести данные 
к единой методике оценки, рассчитывая долю достигнутого результата относительно 
целевой группы для каждого показателя, формула (2). Это обеспечило сопоставимость 
и научную обоснованность оценки, несмотря на разный охват респондентов по отдель-
ным вопросам (табл. 1).
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Таблица 1

Ключевые показатели результативности обучения по итогам опроса ППС, 
прошедшего обучение

№
п/п Показатель F (факт) D (план) KRI, %

1 Доля преподавателей, не использовавших ЭБС до обу-
чения, но осознавших их ценность после прохождения 
курса ПК

33 34 97

2 Доля преподавателей, разобравшихся 
с преимуществами интеграции ЭБС в Moodle

122 129 95

3 Доля преподавателей, планирующих регулярно использо-
вать интеграцию ЭБС 
в Moodle (ссылки + плагины)

120 129 93

4 Доля преподавателей, планирующих использовать инте-
грацию ЭБС в Moodle через плагины (рекомендовалось)

91 129 70

5 Доля преподавателей, считающих рекомендацию 
лекционного материала из ЭБС наиболее подходящим 
способом использования

100 129 77

6 Доля преподавателей, отметивших преимущество ЭБС 
для организации самостоятельной работы студентов

101 129 78

7 Доля преподавателей, отметивших преимущества тести-
рования через ЭБС

64 129 49

 8 Средний уровень результативности по совокупности 
новых знаний*

435 1419 30,7

*       (2)

Первым делом хотелось бы пояснить показатель «Средний уровень результативно-
сти по совокупности новых знаний», который был рассчитан на основе анализа отве-
тов на вопрос: «Появились ли у вас новые знания об ЭБС благодаря обучению?» Ре-
спонденты могли выбрать сразу несколько вариантов из одиннадцати предложенных. 
Мы предполагаем, что целесообразность использования данного показателя заключа-
ется в его обобщающем характере: он позволяет сравнивать эффективность обучения 
между разными группами преподавателей, выявляя различия, обусловленные исходным 
уровнем цифровой подготовки, спецификой дисциплин, преподаваемых слушателями, 
или особенностями формирования учебных групп. Например, если в одной из групп 
показатель будет существенно выше, это может указывать как на более высокую вовле-
ченность преподавателей, так и на успешность определенных методических приемов, 
применяемых в рамках курса.

Кроме того, данный показатель открывает возможность для долгосрочного монито-
ринга, особенно важного в условиях быстро меняющейся цифровой образовательной 
среды. Учитывая, что модуль повышения квалификации реализуется (с минимальными 
корректировками) в течение трех лет, его содержание и технологическая составляющая 
могут претерпевать изменения, направленные на адаптацию под новые платформы, 
функционал и запросы преподавательского сообщества. Использование метрики «сред-
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ний уровень результативности по совокупности новых знаний» позволит оперативно 
оценивать, насколько эффективны эти изменения с точки зрения восприятия и усвоения 
материала участниками, а также как они влияют на практическое применение навыков 
в учебной деятельности.

Анализ текстовых ответов позволил выделить еще ряд категорий новых знаний и на-
выков, приобретенных в результате прохождения курса. Для многих участников стало 
новым использование готовых тестов, экзаменационных материалов и практикумов, 
доступных в составе ЭБС.

Обучение позволило глубже погрузиться в инструментарий ЭБС, особенно в части 
поиска и обработки информации. Были упомянуты такие инструменты, как расширен-
ный поиск; поиск иностранной литературы; интеллектуальный («умный») поиск; филь-
трация и сортировка материалов; доступ без авторизации; возможность цитирования 
и копирования текста.

Оценка степени улучшения навыков интеграции материалов из ЭБС в Moodle по-
казала, что 81% участников оценили свой прогресс на уровне 4 или 5 баллов (из 5 воз-
можных), при этом средняя оценка составила 4,2 балла. Это позволяет сделать вывод 
о высокой эффективности практической части курса и успешной реализации задачи 
формирования цифровой компетентности преподавателей.

В ходе анкетирования участникам было предложено также оценить влияние исполь-
зования ЭБС на 5 ключевых аспектов образовательного процесса, присвоив им следую-
щие средние баллы (из 5). Итоги оценки:

 ● развитие информационной компетенции обучающегося — 4,1;
 ● лучшее усвоение материала по дисциплине — 3,9;
 ● организация самостоятельной работы студентов — 4,3;
 ● помощь преподавателю в подготовке к занятиям — 4,2;
 ● облегчение создания электронных курсов в Moodle — 4,3.

Все показатели находятся на высоком уровне, что подтверждает осознание препо-
давателями значительного положительного эффекта от применения ЭБС в учебной 
деятельности. Особенно высокую оценку участники дали по таким аспектам, как ор-
ганизация внеаудиторной работы студентов и снижение трудозатрат преподавателей 
при создании и подготовке образовательных материалов.
Проблемные моменты по итогам ПК:
1. Возможность проведения тестирования с использованием ЭБС оказалась на не-

высоком уровне (49%), хотя и имеет значительный потенциал для дальнейшего раз-
вития, особенно в контексте сокращения трудозатрат преподавателя на разработку соб-
ственных контрольно-измерительных материалов в Moodle.

2. Около трети опрошенных (32%) заявили о намерении продолжать использовать 
мессенджеры и рассылку ссылок по электронной почте. Что вызывает недоумение 
и, очевидно, указывает на необходимость усиления внимания к данной проблеме в кур-
се ПК и трансформации обучающих материалов таким образом, чтобы участники мог-
ли более полно осознать преимущества использования LMS Moodle и ЭБС как основ-
ного канала взаимодействия.

3. Одним из выявленных факторов, затрудняющих массовое внедрение ЭБС в об-
разовательный процесс через LMS Moodle, стало недостаточное владение препода-
вателями функционалом системы дистанционного обучения (32%). Это наблюдение 
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представляется особенно значимым, поскольку в вузе давно реализуется комплекс 
мер по сопровождению работы ППС в Moodle, включающий регулярный мониторинг 
активности преподавателей на платформе и создание справочного инструментария 
для оказания методической поддержки.

Таким образом, анализ данных анкетирования продемонстрировал, что про-
веденный модуль повышения квалификации «Информационное обеспечение на-
учной и учебной деятельности преподавателя» сыграл заметную роль в формиро-
вании у преподавателей понимания возможностей и преимуществ использования 
электронных библиотечных систем в образовательном процессе. Обучение спо-
собствовало не только расширению их цифровой грамотности, но и практическому 
освоению инструментов интеграции ЭБС в образовательную платформу Moodle. 
Подавляющее большинство участников выразило готовность к дальнейшему ис-
пользованию этих технологий, что внушает оптимизм и открывает перспективы 
для масштабного внедрения ЭБС в учебную практику вуза.
Оценка результативности на основе статистических данных использованных 

платформ. Ранее в своих исследованиях мы обсуждали возможность оценки эффек-
тивности образовательных мероприятий, направленных на продвижение электронных 
библиотечных систем через анализ статистических данных, предоставляемых самими 
платформами своим пользователям, а также через отчетные функции системы дистан-
ционного обучения LMS Moodle [15].

Если в качестве основных показателей эффективности использования ЭБС прини-
мать традиционные метрики, такие как «количество посещений и обращений», «чис-
ло просмотренных изданий», «объем выданной литературы», «количество просмотров 
отдельных страниц» и другие подобные индикаторы, то очевидно, что они не дают 
возможности дифференцировать причины роста посещаемости — является ли он ре-
зультатом семестровых факторов, организационных изменений или следствием курса 
повышения квалификации.

Вместе с тем переход к более специфическим и аналитически значимым метрикам, 
таким как количество интеграций ресурсов через плагины Moodle и фиксация числа пе-
реходов из LMS Moodle в электронные библиотечные системы, позволяет выделить эф-
фект, обусловленный непосредственно проведением курсов повышения квалификации.

На текущий момент объем информации, доступной администраторам системы отно-
сительно частоты и способов использования ЭБС в образовательной среде, ограничен 
функционалом внутренних инструментов LMS. Однако можно отследить количество 
курсов, содержащих модули интеграции с ЭБС, через раздел администрирования «пла-
гины → модули элементов курса → управление элементами курса», что позволяет за-
фиксировать сам факт интеграции (табл. 2, показатели № 1‒3). Ключевой показатель 
результата KRI рассчитывался по формуле (3). Но такие данные не отражают ни харак-
тера, ни интенсивности использования этих ресурсов со стороны обучающихся. Так 
как важно не просто разместить ссылку на материал из ЭБС в курсе, а организовать 
образовательную деятельность, при которой студенты действительно будут обращаться 
к этому ресурсу. Это требует продуманного проектирования учебного процесса, вклю-
чающего контрольные мероприятия, задания с обязательным использованием указан-
ных материалов, а также формирование у обучающихся привычки работать с качествен-
ными научно-учебными источниками, доступ к которым обеспечивается через ЭБС.
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Не столько для оценки результативности, сколько для демонстрации взаимосвязи по-
казателей, в таблице 2 представлены данные по количеству переходов в ЭБС «Лань» 
из Moodle, которые были зафиксированы в период обучения (табл. 2, показатели № 4‒6).

Таблица 2 

Ключевые показатели результативности обучения 
по статистическим показателям платформ

№
п/п Показатель F (факт)

D (до 
обуче-
ния)

KRI, %

1 Интеграция материалов из ЭБС «Лань» 
через плагин Moodle

444 141 215*

2 Интеграция материалов из ЭБС «Юрайт» 
через плагин Moodle

135 48 181*

3 Бесшовная интеграция материалов из ЭБС 
«Руконт» через плагин Moodle «внешний 
инструмент»

6 2 200*

4 Переходы из Moodle в ЭБС «Лань» (визитов) 128 
средняя

за март‒апрель

39
февраль

328

5 Переходы из Moodle в ЭБС «Лань» 
(про смотров книг)

143
средняя 

за март‒апрель

43
февраль

333

6 Переходы из Moodle в ЭБС «Лань» (просмотр 
страницы)

2630
средняя 

за март‒апрель

687
февраль

383

7 Переходы из Moodle в ЭБС «Юрайт» и «Руконт» Платформы не предоставляют «удобных» 
данных для проведения анализа

* ,                 (3)

где F — фактическое количество интегрированных элементов после обучения; Dбаз — исходное 
количество элементов до начала курса

Полученные статистические данные хоть и указывают на эффективность программы 
повышения квалификации в аспекте формирования у преподавателей практических на-
выков работы с ЭБС (рост KRI по всем показателям), но на настоящем этапе (сразу по-
сле окончания ПК) лишь косвенно. Однако, как уже отмечалось ранее, если продолжить 
мониторинг в динамике, сосредоточившись на том, будет ли осуществляться реальное 
обращение студентов по размещенным ссылкам, т. е. насколько активно они будут ис-
пользовать предоставленные ресурсы в учебной деятельности, то это может быть ис-
пользовано для всесторонней оценки результативности ПК.

Внедрение ЭБС в образовательный процесс не происходит спонтанно — оно тре-
бует целенаправленных усилий со стороны организаторов образования, методистов 
и ИТ-служб. Одним из наиболее эффективных способов поддержки ППС в освоении 
цифровых инструментов представляется проведение программ повышения квалифи-
кации, ориентированных на практическое применение ЭБС в учебной деятельности.
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Однако оценка результативности такого рода обучения сталкивается с рядом 
трудностей: эффект от курса зачастую сложно формализовать, а качественные из-
менения в педагогической практике не всегда очевидны. Именно поэтому в данном 
исследовании предпринята попытка представить образовательный эффект через ко-
личественный показатель — ключевой показатель результативности (KRI). Такой 
подход позволил перевести субъективные оценки участников в измеримые метрики 
и создать основу для долгосрочного мониторинга эффективности программы повы-
шения квалификации.

Анализ результатов обучения показал, что большинство участников не только освои-
ли технические навыки работы с платформами, но и осознали их ценность для учебной 
деятельности. Высокие значения KRI, таких показателей как понимание преимуществ 
ЭБС (97%) и намерение использовать их в дальнейшем (93%), свидетельствуют о том, 
что обучение достигло своей цели — сформировало у преподавателей не только цифро-
вые навыки, но и мотивацию к их применению.

Кроме того, анализ статистики использования ЭБС «Лань» и Moodle позволил за-
фиксировать рост интеграции материалов из ЭБС в электронные курсы. Хотя на данном 
этапе эти данные скорее отражают начальный эффект от обучения, они открывают воз-
можность для долгосрочного мониторинга и объективной оценки динамики изменений.

Предложенный подход к оценке результативности может быть использован при ор-
ганизации аналогичных программ в других образовательных организациях. Авторы 
надеются, что данный опыт послужит основой для профессионального диалога по во-
просам цифровизации обучения и повышения квалификации педагогических кадров.
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