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КОНЦЕПЦИЯ НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ МЕДИЦИНСКОГО ВУЗА

   ▄ В.А. Худик, И.В. Тельнюк

Аннотация. В статье обсуждается концепция постдипломного педагогического 
образования преподавателей медицинского вуза в аспекте профессионализации 
личности педагога. Рассмотрены основные этапы непрерывного образования 
преподавателей с учетом их предметно-профессиональной базовой подготовки 
(гуманитарной, естественной, лечебно-профилактической), а также занимаемой 
должности профессорско-преподавательского состава. Отмечается роль учебных 
программ для ординаторов, аспирантов, доцентов и профессоров, учитывающих по-
этапное формирование профессионально-педагогических компетенций, реализуемых 
на курсах повышения квалификации и в дополнительной программе профессиональ-
ной переподготовки «Преподаватель высшей школы». Особое внимание уделяется 
практико-ориентированному опыту преподавателей медицинского вуза как кон-
цептуально новой универсальной модели в педагогике высшего медицинского обра-
зования, реализуемой в рамках федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования и в связи с решением задач подготовки будущих 
врачей и работников системы здравоохранения.
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Abstract. The article deals with the concept of postgraduate pedagogical education of 
medical school teachers in the aspect of professionalization of teacher’s personality. The 
main stages of continuing education of teachers are considered, taking into account their 
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subject-professional basic training (humanitarian, natural, medical and preventive), as 
well as the position of the teaching staff. The role of curricula for residents, postgraduates, 
associate professors and professors, taking into account the gradual formation of 
professional-pedagogical competencies, implemented at advanced training courses and in 
the additional program of professional retraining “Higher School Teacher” is emphasized. 
Special attention is paid to the practice-oriented experience of medical school teachers 
as a conceptually new universal model in the pedagogy of higher medical education, 
implemented within the framework of the federal state educational standard of higher 
education and in connection with the solution of problems of training future doctors and 
health care workers.

Keywords: teacher of a medical university, the concept of continuous pedagogical 
education, professional development programs, professional retraining, the program 
“Teacher of Higher Education”, pedagogical experience, pedagogical competencies.
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Профессионально-педагогическая деятельность в условиях медицинского вуза, 
как и в других вузах иного профиля, имеет свою специфику. Обусловлено это особенно-
стями подготовки будущих специалистов в сфере здравоохранения. Профессиональное 
становление будущего врача затрагивает разнообразие формирующихся общекультур-
ных и непосредственно предметно-профессиональных компетенций, поэтапность раз-
вития и совершенствование которых происходит как в процессе обучения в медицин-
ском вузе, так и в течение всего периода трудовой деятельности. В медицинском вузе 
преподаются не только клинические дисциплины общей профессиональной подготов-
ки, но и целый ряд дисциплин естественно-научной и гуманитарной направленности 
(физика, математика, биология, история, философия и др.), профессорско-преподава-
тельский состав которых имеет соответствующее образование. Деятельность педагогов 
и их образовательные программы интегрируются с учетом задач высшего медицинско-
го образования.

В условиях медицинского вуза врачи-клиницисты выступают и в роли непосред-
ственно своей профессиональной деятельности, т. е. реализуют лечебную практику, 
и в роли педагогов, передающих знания и опыт в качестве преподавателей клинических 
учебных дисциплин. Получив основное медицинское образование, им приходится ос-
ваивать азы педагогической науки в сфере педагогики и психологии высшей школы, 
что достигается в процессе обучения по дополнительным программам профессиональ-
ной переподготовки (в частности, «Преподаватель высшей школы»).

Преподаватели медицинского вуза, независимо от профиля образования и читаемых 
дисциплин, на регулярной основе проходят повышение квалификации по актуальным 
проблемам педагогики и психологии высшего (медицинского) образования, 
они также могут пройти обучение по программе профессиональной переподготовки 
«Преподаватель высшей школы». С учетом этого кафедры педагогики и психологии 
медицинских вузов разрабатывают и утверждают программы учебных дисциплин, 
направленность которых нацелена на формирование необходимых профессиональных 
компетенций у педагогов. Концептуальные основы и опыт реализации образовательных 
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программ, в частности, по педагогике, психологии, лечебной педагогике и реабилитации, 
др. достаточно разнообразен и в ряде случаев отражает особенности профессиональной 
укомплектованности сотрудниками профессорско-преподавательского состава той 
или иной кафедры педагогики и психологии, а также профильной направленностью 
руководителя возглавляемой кафедры. 

Начало ХХI века знаменуется растущим интересом к исследованиям в области 
педагогики и психологии высшего медицинского образования, что обусловлено 
появлением новых педагогических технологий, процессом информатизации обучения 
[1; 2]. В условиях высшего медицинского образования возникновение кафедр педа-
гогики и психологии сопровождалось всплеском научно-прикладных исследований, 
посвященных изучению особенностей образовательной среды медицинского вуза, ме-
тодикам преподавания и формирования профессиональных качеств будущих специали-
стов, анализу факторов успешной адаптации обучающихся и оценки усвоенных ими 
знаний [3; 4]. Данные исследования определи векторы прикладной направленности: 
роли педагогических кафедр в совершенствовании профессиональных компетенций 
преподавателей медицинского вуза. Наряду с этим нельзя говорить об имеющейся 
на сегодняшний день единой концепции в разработке программ психолого-
педагогической подготовки преподавателей медицинского вуза, которую можно было 
бы рассматривать в качестве универсальной модели непрерывного педагогического 
образования в условиях высшей школы. Конечно, разработка такой концепции должна 
основываться на поэтапном формировании знаний, умений и навыков у преподавателя, 
решившего посвятить себя педагогической деятельности, начиная со студенческой 
скамьи, обучения в аспирантуре или в процессе подготовки занятий по лечебно-
профилактическому просвещению граждан.

Рассмотрим далее проектирование концепции непрерывного профессионально-
педагогического образования преподавателей медицинского вуза. 

Процессуальная сторона отражения рефлексивного опыта формулирования концеп-
ции связана с необходимостью собирания в единое целое образовательных парадигм 
педагогики высшей школы. Термин «концепция» отражает систему определенных 
взглядов, положений, толкований на природу явлений, которые могут быть применены 
к описанию, в частности, поэтапной структуры формирования профессионально-пе-
дагогических компетенций у педагогов медицинского вуза. Данное направление в оте-
чественной педагогике разрабатывалось в аспекте «теории и методики профессио-
нального образования» [5], где профессионализации личности педагога вуза уделяется 
особое внимание [6]. Очевидно, что речь идёт об общих и специфических компетен-
циях, формирующихся у педагогов вуза в течение всего периода профессионально-пе-
дагогической деятельности. При этом само понятие «компетенция» рассматривается 
в контексте «компетентностного подхода», «компетентности личности», «социально-
культурологической и адаптивной компетентности» и др. [7–9], позволяющих всесто-
ронне охватить особенности профессионализации личности как в условиях обучения, 
так и в процессе профессиональной деятельности. 

К общим педагогическим компетенциям следует относить знания, умения и на-
выки, затрагивающих вопросы теории и методики высшего профессионального об-
разования, дидактики высшей школы, тогда как специфические компетенции связа-
ны с особенностями профессии в сфере «субъект-субъектных отношений», в сфере 
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«человек — машина», «человек — природа — экосистема», пр. Специфические ком-
петенции формируются в условиях образовательной среды и видов практик, проек-
тируемых учебным заведением в соответствии с основной образовательной програм-
мой, поэтому педагог учебного заведения, скажем медицинского вуза, должен быть 
достаточно квалифицированным специалистом, например, в лечебном деле по про-
филю хирургии, терапии, неврологии и т. д. И в то же время ему предстоит освоить 
общие основы педагогической деятельности в рамках профессии «Педагог высшей 
школы», развивая и формируя в себе общие и специфические профессиональные (ле-
чебно-педагогические) компетенции. 

Проектирование концепции непрерывного профессионально-педагогического обра-
зования преподавателей медицинского вуза, с одной стороны, регламентировано нор-
мативно-правовыми документами, прописанными в Законе «Об образовании» в РФ, 
где в соответствии с пунктом 7 части 1 статьи 48 указывается, что «…педагогические 
работники обязаны повышать свой профессиональный уровень» [10], а с другой — по-
требностями в разработке и реализации учебно-образовательных программ повышения 
квалификации, профессиональной переподготовки в области педагогики и психологии 
учебного процесса в медицинском вузе, а также по профильным программам дисцип-
лин кафедр гуманитарной или клинической подготовки. Кафедры вузов с этой задачей 
справляются, что объективируется лицензионными требованиями и аккредитацией со 
стороны Рособрнадзора Министерства науки и высшего образования РФ.

В основе проектирования концепции непрерывного профессионально-педагогиче-
ского образования лежат теоретические подходы: 1) деятельностный подход, разраба-
тываемый школой А.Н. Леонтьева; 2) теория поэтапного формирования умственных 
действий, разработанная П.Я. Гальпериным и его школой; 3) теория профессиональ-
ного становления личности, разрабатываемая школой Е.А. Климова; 4) теоретические 
и прикладные вопросы профессионального образования, разрабатываемые исследова-
телями педагогики высшей школы; 5) вопросы теории и методики высшего медицин-
ского образования, в том числе непрерывного образования и профессионализации лич-
ности врача-педагога.

Концепция  непрерывного профессионально-педагогического образования педаго-
гов медицинского вуза основана на интегративном подходе, учитывающем достижения 
в области педагогики и психологии высшего образования, аксиологические составляю-
щие будущей профессиональной деятельности, этапность и непрерывность обучения, 
вершинным звеном которого выступает акмеология взрослого человека как профессио-
нально зрелой личности [11; 12]. Поэтапный характер формирования психолого-педаго-
гических знаний, начиная со студенческой скамьи, обучения в ординатуре, аспирантуре 
и далее на курсах повышения квалификации или профессиональной переподготовки, 
способствует становлению индивидуального стиля профессиональной деятельности 
врача как педагога медицинского вуза.

Следует отметить, что проектирование концепции непрерывного профессиональ-
ного образования носит универсальный характер, т. е. относится к любой сфере про-
фессионально-педагогической деятельности преподавателя высшей школы. Апро-
бация настоящей концепции в условиях высшей медицинской школы указывает 
на то, что теоретические и прикладные вопросы педагогики и психологии образования 
достаточно динамичны, связаны с постоянно меняющимися и совершенствующимися 
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 педагогическими технологиями учебного процесса, воспитательной работы с обучаю-
щимися, что требует от современного педагога всесторонней грамотности, сформиро-
ванности тех или иных профессиональных компетенций.

Динамический процесс непрерывного профессионально-педагогического образо-
вания преподавателя медицинского вуза можно представить следующими этапами, 
с которыми связана профессиональная деятельность педагога вуза: 1) обучение в ор-
динатуре, 2) обучение в аспирантуре, 3) обучение на курсах повышения квалификации 
или по программам профессиональной переподготовки.

Педагоги гуманитарных и естественных учебных дисциплин зачастую имеют пе-
дагогическое образование, поэтому их педагогическое образование осуществляется 
через аспирантуру, повышение квалификации или профессиональную переподготовку 
по программе «Преподаватель высшей школы». Врачи-педагоги, а также врачи-ординато-
ры начинают знакомиться с вопросами педагогики и психологии высшей школы с учетом 
утвержденных образовательных программ, которые реализуют кафедры психолого-педа-
гогической подготовки медицинских вузов, причем преемственность данных программ 
фактически должна отражать концепцию непрерывного профессионально-педагогиче-
ского образования педагогов, включая также и программы курсов повышения квалифика-
ции для преподавателей — специалистов высшей квалификации: ассистентов, доцентов, 
профессоров, научных сотрудников клинических лабораторий и др.

Далее рассмотрим учебные программы по педагогике и психологии для медицинско-
го вуза как средство становления профессионально-педагогического образования вра-
ча-педагога.
Программы по педагогике и психологии для обучающихся в ординатуре [13] (а ещё 

ранее — в интернатуре [14]) направлены на формирование профессиональных компе-
тенций, связанных с будущей лечебно-педагогической деятельностью врача, поэтому, 
помимо знакомства с некоторыми общими вопросами психологии человека, его 
воспитания в социокультурных условиях, для будущих врачей важными являются:

а) вопросы психологии личности и коммуникативной сферы в системе отношений 
«врач — больной», «врач — ближайшее семейное окружение пациента»;

б) вопросы профилактики болезней и воспитания здорового образа жизни граждан 
в аспекте проводимых мероприятий по диспансеризации населения, осуществления 
просветительской деятельности;

в) вопросы психологии малых групп, коллектива работников лечебного подразделе-
ния клиник, диспансеров, больниц в аспекте понимания психологии межличностных 
отношений, повышения качества труда и ответственности на рабочем месте, пр.;

г) вопросы психологии карьерного роста и профессионализации личности врача, в том 
числе и в аспекте управленческой деятельности или научно-исследовательской работы. 

Целевая направленность данных программ предусматривает формирование у врачей-
ординаторов психолого-педагогических компетенций, интегрированных в лечебно-про-
филактическую деятельность, с которой связаны особенности психологии межличност-
ных отношений, гуманитарный аспект помогающей деятельности, навыки управления 
подразделением лечебного коллектива, прочие функции успешной работы врача в совре-
менных условиях информационно-коммуникативного и социального развития общества.
Программы по психолого-педагогической подготовке аспирантов медицинского 

вуза предполагают формирование специалиста как педагога-исследователя [15], чья 
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деятельность в будущем неотъемлемо будет связана с лечебно-педагогической работой. 
Обучение в аспирантуре затрагивает освоение дисциплин по педагогике и психологии 
высшей школы, а прохождение ассистентской и доцентской практики напрямую свя-
зано с формирующимися педагогическими компетенциями будущего преподавателя 
медицинского вуза. Выполнение и защита диссертации на соискание ученой степени 
кандидата или доктора наук характеризуют формирующуюся личность ученого, спо-
собного не только определять вектор научных исследований, но и организовывать еди-
номышленников на реализацию и внедрение научных разработок в практику, что не-
отъемлемо связано с навыками управления, педагогикой и психологией нравственного 
воспитания в науке пытливой учащейся молодежи.

Программы психолого-педагогического цикла направлены на подготовку специали-
стов высшей квалификации, поэтому обучение в аспирантуре представляет собой одну 
из важных ступеней на пути становления преподавателя высшей школы. Теоретиче-
ские и прикладные вопросы высшего медицинского образования могут быть предметом 
специальных исследований для педагогов, чья деятельность неразрывно связана с обу-
чением и воспитанием учащейся молодежи, избравших в качестве профессиональных 
предпочтений лечебную работу — гуманитарный аспект помогающей деятельности, 
сохранение здоровья и профилактика болезней, пр. 
Программы обучения на курсах повышения квалификации или обучение по програм-

мам профессиональной переподготовки предусмотрены для преподавателей вуза, чья 
деятельность непосредственно связана с передачей опыта, обучением медицинским 
профессиям лиц молодого возраста — студентов медицинского вуза. В первую оче-
редь педагог вуза ориентирован на получение диплома о профессиональной перепод-
готовке по программе «Преподаватель высшей школы», что позволяет ему на законных 
основаниях вести педагогическую деятельность. Наряду с клинической практикой, 
преподавание становится новым видом профессиональной деятельности, что являет-
ся естественным условием в становлении необходимых профессиональных компетен-
ций педагога высшей квалификации (преподавателя, старшего преподавателя, доцента, 
профессора). Однако дальнейшая профессионализация преподавателя вуза — это си-
стемное повышение квалификации как по дисциплинам непосредственной профильной 
подготовки, которые преподаются им на соответствующей кафедре, так и по дисципли-
нам психолого-педагогического профиля, позволяющим совершенствовать педагогиче-
ское мастерство, повышать уровень и разнообразие дидактических приемов в работе 
с обучающимися [16; 17]. Обмен опытом и обсуждение актуальных проблем педаго-
гики учебного процесса становится предметным циклом названий курсов повышения 
квалификации, поскольку отражает интегрированный подход приложения вопросов 
педагогики и психологии высшей школы к области непосредственного знания препо-
даваемых гуманитарных, естественных и клинических дисциплин. 

Если профессиональная переподготовка по программе «Преподаватель высшей 
школы» представляет собой освоение нового вида деятельности, связанного с работой 
преподавателя, то дальнейшие курсы повышения квалификации можно рассматривать 
в аспекте формирующихся профессиональных интересов в сфере педагогической 
деятельности, мотиваторами которой выступают опыт и интерес к вопросам дидактики, 
профессионального обучения и становления личности будущих специалистов системы 
здравоохранения. Пролонгированное участие педагогов гуманитарных, естественных 



1 / 2024

60

ПРЕПОДАВАТЕЛЬ XX
ВЕК

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, КУЛЬТУРА

и клинических кафедр в семинарах, конференциях, организуемых кафедрой психолого-
педагогической подготовки с опубликованием материалов в открытой печати, может 
являться одной из форм повышения квалификации [18]. Важно, чтобы педагоги были 
готовы обсуждать наболевшие вопросы педагогики высшей школы, проявляли интерес 
к исследовательской практике изучения современного студента, проектировали и при-
меняли новые педагогические технологии в обучении.

Конечно, реализуемые программы повышения квалификации должны быть дина-
мичными, основанными на выявлении животрепещущих акцентов современной пе-
дагогики, вмещать в себя инновационные передовые образовательные технологии, 
что достигается путем исследований в области педагогики и психологии высшей шко-
лы, проектирование и выполнение которых возможно при тесном сотрудничестве ка-
федры психолого-педагогической подготовки с другими кафедрами гуманитарной, 
естественной и клинической направленности в непосредственном взаимодействии 
с преподавателями медицинского вуза.

Выделенные этапы профессионализации личности педагога имеют под собой объек-
тивное обоснование, они отражают смысло-жизненные ориентиры субъекта деятельно-
сти, посвятившего себя профессии «служения человеку», где «обучение» и «лечение» 
выступают высшими ценностями «доброты» и вершинным образованием нравствен-
ности Человека. Противное этому не нуждается в повышении квалификации, а харак-
теризует стремление индивида к получению выгоды, наживы, чувствованию власти, 
что безусловно ведет к дегенерации личности, в том числе в профессии [19]. 

В заключение важно отметить, что разработка и реализация концепции непрерывно-
го педагогического образования преподавателей медицинского вуза — одна из ведущих 
задач деятельности образовательной организации высшего звена. Особая роль в этом 
принадлежит кафедрам психолого-педагогической подготовки, преподаватели которых 
проектируют и реализовывают программы обучения слушателей на курсах повыше-
ния квалификации и профессиональной переподготовки по программе «Преподаватель 
высшей школы». Специальные программы для ординаторов, аспирантов и преподава-
телей высшей квалификации ориентированы на целевые уровни формирования про-
фессиональных компетенций, что представляет собой акмеологическую модель разви-
тия личности педагога высшего учебного заведения.

При проектировании и разработке учебно-образовательных программ дисциплин 
психолого-педагогического цикла следует учитывать:

1) уровень наличной подготовки преподавателя вуза по вопросам педагогики 
и психологии высшей медицинской школы; 

2) этапный характер сформированности профессионально-педагогических компе-
тенций и их интегрированность в предметно-профессиональную деятельность дисцип-
лин гуманитарной, естественной и клинической направленности;

3) готовность к овладению инновационными дидактическими технологиями в ра-
боте с обучающимися и мотивированность в профессионально-педагогическом станов-
лении на различных этапах трудовой деятельности. 

Постоянство в повышении квалификации выступает залогом эффективности учеб-
но-воспитательной и научной работы педагогов вуза и свидетельствует об универсаль-
ности системы непрерывного образования и профессионализации личности взрослого 
человека.
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